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1. O KOMPANIJI

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ je vertikalno integrisana kompanija u Crnoj Gori koja se bavi
proizvodnjom 1 snabdijevanjem elektricnom energijom. Raspolaze kapacitetima za proizvodnju
elektricne energije u Crnoj Gori, bruto instalisane snage 877,38 MW, od cega 652,38 MW u
hidroelektranama i 225,00 MW u TE ,,Pljevlja“.

Elektroprivreda Crne Gore je registrovana kao:

e privredno drustvo kod Poreske uprave — centralnog registra privrednih subjekata pod br.
40000330/064,
e cmitent hartija od vrijednosti kod Komisije za trziste kapitala,
¢ nosilac dvije licence za obavljanje elektroenergetske djelatnosti kod Regulatorne agencije
za energetiku:
o E-001 — za proizvodnju elektri¢ne energije i
o E-021 — za snabdijevanje elektricnom energijom.

EPCG AD Niksi¢ je 17.03.2017. godine dobila novu licencu za snabdijevanje broj E-021 koja vazi
10 godina odnosno do 17.03.2027. godine.

Registrovani osnovni akcijski kapital Elektroprivrede Crne Gore kod Centralne depozitarne agencije
iznosi 769.927.930 € i podijeljen je na 118.132.402 akcija. Nominalna vrijednost pojedina¢ne akcije
iznosi 6,5175 €. Sve akcije drustva su obicne akcije (klasa C) u dematerijalizovanom obliku.

Sjediste Drustva je u NikSicu, ulica Vuka Karadzi¢a broj 2.

EPCG obavlja djelatnosti propisane Zakonom o energetici, licencama u elektroenergetskom sektoru
I Statutom i to:

Proizvodnja elektri¢ne energije;

Snabdijevanje elektricnom energijom;
Kupoprodaja elektri¢ne energije;

Izgradnja 1 odrZavanje elektroenergetskih objekata;
Projektovanje i nadzor.

Ove djelatnosti po nomenklaturi registrovane su pod Sifrom 3511 i obavljaju se u unutrasnjem i
medunarodnom prometu na osnovu odgovarajucih licenci, odnosno odobrenja Regulatorne agencije
za energetiku.

Drustvo obavlja djelatnosti na nacin kojim obezbjeduje stabilnost poslovanja, uredno i kvalitetno
zadovoljavanje potreba potrosaca elektri¢ne energije, efikasnost upravljanja i ostvarivanja poslovnih
odnosa sa svim partnerima.



2. BITNI DOGADAJI U KOMPANIJI

Kompanija je u junu 2020. godine potpisala Ugovor o realizaciji projekta ekoloSke rekonstrukcije
Bloka I TE ,,Pljevlja" sa izabranim izvoda¢em radova - konzorcijumom DEC INTERNATIONAL —
BEMAX — BBSOLAR — PERMONTE. Realizacijom ovog projekta, uz postovanje najstrozijih
grani¢nih vrijednosti emisija, Crna Gora ¢e postati prva zemlja u regionu koja ¢e izvrsiti potpunu
tehnicko-ekolosku sanaciju objekta starog blizu 40 godina. Izrada Glavnog projekta i ekoloska
rekonstrukcija ¢e biti izvedeni u skladu sa idejnim projektom i uz puno postovanje elaborata o zastiti
zivotne sredine koje je izradila referentna kompanija Steag Energy Services Gmbh iz Njemacke. Ovaj
projekat, vrijedan vise od 54 miliona eura, dominantno ¢e finansirati EPCG iz sopstvenih sredstava.

U okviru projekta rekonstrukcije i modernizacije HE ,,Perucica® nakon sprovedenog medunarodnog
tenderskog postupka raspisanog 20. maja 2020. godine u skladu sa procedurama Njemacke razvojne
banke, Elektroprivreda Crne Gore potpisala je dva ugovora ukupne vrijednosti od 10 miliona eura (sa
PDV-om) za potrebe revitalizacije gradevinskog dijela sistema HE ,,Peruéica“ i pruzanje usluga
stru¢nog konsultanta i FIDIC Inzenjera sa kompanijama BEMAX doo iz Podgorice i Energoprojekt
HidroinZenjering AD iz Beograda. Planirani su radovi na revitalizaciji u cilju koriS¢enja objekata
shodno postoje¢im trasama uz predvidenu modernizaciju tehni¢ko eksploatacionih karakteristika
objekata. Rekonstruisani kanal Opacica omogucice nesmetan rad elektrane instalisanom snagom
nakon ugradnje osmog agregata, koriste¢i vode samo iz akumulacije Slano.

EPCG je 25.11.2020. godine potpisala ugovor o kapitalnoj rekonstrukciji treeg agregata u HE ,,Piva“
sa konzorcijumom referentnih kompanija, Litostroj Power Ljubljana i Elektroremont iz Subotice.
Vrijednost radova koji obuhvataju potpunu rekonstrukciju i reparaciju hidromasinske i elektro
opreme na tre¢em generatoru hidroelektrane je 2.249.915,14 eura. Na ovaj nacin, sa kapitalnim
remontom HE ,Piva“, znatno ¢e se produziti radni vijek elektrane i obezbijediti maksimalna
pogonska spremnost. Ugovorom o kapitalnoj rekonstrukciji agregata A3, okvirni pocetak radova
planiran je za 1. april, a zavrSetak do 1. decembra 2021. godine.



3. KAPITAL I VLASNICKA STRUKTURA DRUSTVA

Registrovani osnovni akcijski kapital Elektroprivrede Crne Gore kod Centralne depozitarne agencije
iznosi 769.927.930 € i podijeljen je na 118.132.402 akcija. Nominalna vrijednost pojedinacne akcije
iznosi 6,5175 €. Sve akcije drustva su obi¢ne akcije (klasa C) u dematerijalizovanom obliku.

Tabela 1: Struktura kapitala EPCG na dan 31.12.2020.

STRUKTURA KAPITALA EPCG NA DAN 31.12.2020.

NOMINALNA UKUPNA AKCIJSKA

AKCIONARI BROJ AKCIJA UCESCE U KAPITALU
VRIJEDNOST AKCIJE VRIJEDNOST (€)
Drzava Crna Gora 104.735.325 6,5175 682.612.481 88,66%
Elektroprivreda Crne Gore A.D. Niksi¢ 11.813.238 6,5175 76.992.779 10,00%
Druga pravna lica 32.887 6,5175 214.341 0,03%
Fizi¢ka lica 1.408.605 6,5175 9.180.583 1,19%
Zbirni kastodi racuni 142.347 6,5175 927.747 0,12%
UKUPNO 118.132.402 769.927.930 100,00%

Elektroprivreda Crne Gore je kao emitent hartija od vrijednosti registrovana kod Komisije za trziste
kapitala, dok je poslednja registracija o promjeni podataka EPCG kao Akcionarskog drusva izvrSena
kod Centralnog registra Privrednog suda u Podgorici pod registarskim brojem 40000330/064.

Drustvo na dan 31.12.2020. godine posjeduje ukupno 11.813.238 sopstvenih akcija. Naime, na XVII
redovnoj Skupstini akcionara Drustva odrzanoj 30.08.2019, ista je odlukom odobrila da
Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ kupi 11.813.238 sopstvenih akcija od akcionara A2A S.p.A
Bresa po cijeni od 4,4752828317€ po akciji.

Shodno Zakonu o privrednim drustvima (,,S1. List CG” br. 65/2020) ¢lanu 230 stav 1, sopstvene
akcije koje je drustvo steklo u skladu sa ¢lanom 226 ovog zakona, moraju biti otudene u roku od tri
godine od dana sticanja.

ol



4. ELEKTROENERGETSKI SEKTOR U CRNOJ GORI | POGONSKA SPREMNOST

Nivo razvijenosti energetskog sektora neke zemlje direktno utice na njen privredni sistem i ukupan
kvalitet zivota, te je stoga prirodno ocekivati da se razvoj energetskog sektora zasniva na §to boljem
i efikasnijem iskoris¢enju sopstvenih resursa.

4.1. Proizvodni kapaciteti

Elektroprivreda Crne Gore posjeduje bruto instalisani kapacitet od 877,38 MW, koji ukljucuje
hidroelektrane i termoelektranu na ugalj.

Pregled bruto instalisanog kapaciteta i obim proizvodnje energije u Crnoj Gori dat je u tabeli ispod:

Tabela 2: Instalisani kapaciteti i obim proizvodnje

Elektrane EPCG Bruto instalisana Proizvodnja na Proizvodnja na
snaga (MW) pragu 2019 (MWh) pragu 2020 (MWh)
HE Piva 342,00 665.093 657.320
HE Perucica 307,00 951.970 672.083
TE Pljevlja 225,00 1.390.107 1.487.463
MHE EPCG 3,38 4,018 2.306
UKUPNO 877,38 3.011.188 2.819.172

HE ,,Perucéica” je u 2020. godini zbog remonta i totalne obustave rada elektrane bila van pogona od
3. avgusta do 1. septembra. Zbog prorade zastita agregati su ukupno bili u zastoju 10,3 sati, a zbog
kvarova ukupno 1.124,4 sata, §to je neznatno uticalo na pouzdanost rada elektrane. Zbog radova na
agregatu A6, u kra¢em periodu je bio ispraznjen cjevovod 3, §to je onemogucilo koriS¢enje agregata
AT u tom periodu.

HE ,,Piva” je u 2020. godini zbog godiSnjeg remonta bila u totalnoj obustavi u trajanju od 8 dana —
od 3. do 11. oktobra. Kapitalni remont agregata 2 koji je poc¢eo u 2019. godini zavrSen je 4. oktobra
2020. Ovo produZenje remonta nije bilo predvideno Bilansom za 2020. godinu. Agregati su ukupno
bili u kvaru 45,1 sat, u remontu 5.958,5 sati i u njezi 27 sati.

TE ,,Pljevlja” je bila van pogona zbog godi$njeg remonta 1.565 sati i zbog kvarova 25 sati.

Pojedinac¢no, elektrane su ostvarile sljedece koeficijente raspolozivosti i pouzdanosti:

Tabela 3: Koeficijenti raspoloZivosti i pouzdanosti elektrana u 2020. godini

Elektrana Koeficijent raspolozivosti Koeficijent pouzdanosti
HE Perucica 82,2% 97,8%
HE Piva 77,1% 99,8%
TE Pljevlja 81,9% 99,7% S

4.2. Snabdijevanje

Broj kupaca u Crnoj Gori na dan 31.12.2020. godine iznosi 404.787 od cega 364.733 kupaca u
kategoriji domacinstva i 40.054 u kategoriji ostala potro$nja (na 110 kV — 6; na 35 kV — 35; na 10
kV — 562, na 0,4 kV — 39.447 i u okviru ZDS - 4).



5. OSTVARENJE ELEKTROENERGETSKOG BILANSA

5.1. Uvodne napomene

Ukupna ostvarena proizvodnja elektri¢ne energije elektrana koje pripadaju Elektroprivredi Crne Gore
u 2020. godini je iznosila 2.819,2 GWh, od ¢ega je TE ,Pljevlja” proizvela 52,76%, velike
hidroelektrane ukupno 47,16%, a male HE 0,08%. Ukupno, najveéa mjese¢na proizvodnja je
ostvarenu u decembru 350,2 GWh, a najmanja u maju 34,7 GWh.

5.2. Pokazatelji ostvarenja elektroenergetskog bilansa

Pokazatelji ostvarenja elektroenergetskog bilansa u 2020. godini i uporedna analiza u odnosu na

planirane veli¢ine i u odnosu na ostvarenje u 2019. godini, obradeni su u ovom poglavlju i prikazani
u pregledu ispod.



Tabela 4: Uporedna analiza i pokazatelji ostvarenja elektroenergetskog bilansa za 2020. godinu

OSTVARENJE BILANSA ELEKTRICNE ENERGIJE Ostvarenje Plan Ostvarenje/  Ostvarenje 2020/
(GWh) 2020 2020 plan 2019 2019
1. PROIZVODNJA 3.233,6 3.387,0 95% 3.266,8 99%
1.1. Proizvodnja elektrana EPCG 2.819,2 2.991,0 94% 3.011,2 94%
1.1.1. Proizvodnja hidroelektrana 1.331,7 1.674,0 80% 1.621,1 82%
- HE “Perudica” 672,1 920,0 73% 952,0 71%
- HE “Piva” 657,3 750,0 88% 665,1 99%
- Male HE EPCG 2,3 4,0 58% 4,0 57%
1.1.2. Proizvodnja TE “Pljevlja” 1.487,5 1.317,0 113% 1.390,1 107%
1.2. Otkup proizvodnje 414,5 396,0 105% 255,6 162%
1.2.1. Od MHE “Zeta Energy” 3,1 0,0 - 0,2 1930%
1.2.2. Pripadajuci dio od povlaséenih izvora 404,8 396,0 102% 253,6 160%
1.2.3. Od novih izvora u probnom radu 6,6 0,0 - 1,9 355%
2. NABAVKA 1.133,3 468,6 242% 1.200,1 94%
2.1. Kupovina na trZistu elektricne energije 1.056,1 462,5 228% 1.139,5 93%
2.2. ERS po Ugovoru o DPTS 6,4 6,1 104% 6,5 98%
2.3. CGES -terc. i sek. regulacija 34,3 0,0 - 30,1 114%
2.4. CGES - kompenzacioni programi 30,6 0,0 - 12,5 245%
2.5. CEDIS - debalans 6,0 0,0 - 11,6 52%
3. RASPOLOZIVO ZA PRODAJU (1+2) : ]
4. PRODAJA ;
4.1. Prodaja na trZistu elektri¢ne energije 1.128,7 1.369,4 82% 880,8 128%
4.2. ERS po Ugovoru o DPTS 6,6 6,1 108% 7,2 92%
4.3. CGES - tercijarna i sekund. regulacija 12,4 0,0 - 33,8 37%
4.4. CGES - kompenzacioni programi 36,1 0,0 - 21,1 171%
4.5. Uniprom 572,6 0,0 - 560,6 102%
4.6. CEDIS - za gubitke* 3234 0,0 - 363,1 89%
4.7. CEDIS - debalans 11,5 0,0 - 4,6 250%
4.8. CGES - za gubitke 19,2 0,0 - 129,8 0%
4.9. Ostalo 13,9 0,0 - 50,2 0%
4.10. Prodaja kupcima FC Snabdijevanje 2.242,7 2.480,1 90% 2.415,7 93%
4.10.1. Kupci na 110 kv 56,1 75,1 75% 74,4 75%
- Zeljezara 27,4 37,6 73% 34,6 79%
- Zveljeznic“ka infrastruktura 12,3 21,7 57% 20,7 59%
- TE Pljevija za sopstvene potrebe 7,9 9,2 85% 9,2 86%
- Ostali klijenti na 110 8,6 6,5 132% 9,9 86%
4.10.2. ZDS Uniprom 1,3 0,0 - 0,0 -
4.10.3. Kupcina 35,10i0,4 kv 2.185,2 2.405,0 91% 2.341,3 93%

*Isporuka po voznom redu (osnovni ugovor)

5.2.1. Proizvodnja

Ukupna ostvarena proizvodnja elektricne energije elektrana koje pripadaju Elektroprivredi Crne Gore
u 2020. godini je iznosila 2.819,2 GWh, od cega je TE Pljevlja proizvela 52,76%, velike
hidroelektrane ukupno 47,16%, a male HE 0,08%.

Ukupno, najveca mjese¢na proizvodnja je ostvarenu u decembru 350,2 GWh, a najmanja u maju 34,7
GWh.

e HE ,,Perucica” je ostvarila proizvodnju od 672,1 GWh, §to je za 247,9 GWh ili 26,9% manje
od plana, i za 29,4% manje od proizvodnje u 2019. godini.



e HE ,,Piva” je ostvarila proizvodnju od 657,3 GWh, odnosno 92,7 GWh ili 12,4% manje od
plana, a 1,2% manje od proizvodnje u 2019. godini.

e Male hidroelektrane EPCG su ukupno proizvele 2,3 GWh, odnosno 1,7 GWh manje od
plana.

e TE ,Pljevlja” je ostvarila proizvodnju od 1.487,5 GWAh, §to je u odnosu na plan vise za 170,5
GWh ili za 12,9%, a u odnosu na proslu godinu vise za oko 7,0%.

Ukupno ucesce u proizvodnji EPCG
0,1%

. 23,3%

52,8%

23,8%

= HE Piva = HE Peruéica = TE Pljevlja = mHE EPCG

5.2.2. Potros$nja

Ukupna isporuka elektri¢ne energije kupcima FC Snabdijevanja EPCG u 2020. godini je iznosila
2.242,7 GWh. Od toga, kupci na naponu 110 kV preuzeli su oko 56,1 GWh dok je ZDS Unipromu
isporuceno 1,3 GWh. Kupcima FC Snabdijevanje na 35, 101 0,4 kV ukupno je predato 2.185,2 GWh.

Najveca mjesecna isporuka EPCG potrosa¢ima FC Snabdijevanje ostvarena je u januaru 231,3 GWh,
a najmanja u junu 159,5 GWh.

Struktura ostvarene isporuke elektri¢ne energije kupcima u 2020. godini:

e 7a Zeljezaru — Tos Celik isporuceno je 27,4 GWh ili 72,8% od plana,
za Zeljezni¢ku infrastrukturu Crne Gore isporudeno je 12,3 GWh ili 56,6% od plana,

e za sopstvene potrebe TE ,,Pljevlja” 7,9 GWh ili 85,3% od plana i za ostale kupce Kkoji se
snabdijevaju na mrezi 110 kV isporuceno je 8,6 GWh, odnosno 31,5% vise od plana,

e za kupce FC Snabdijevanje na distributivnoj mrezi je isporu¢eno 2.185,2 GWh, sto je za 9,1%
manje od plana i 6,7% manje nego u 20109.



5.2.3. Nabavka elektri¢ne energije

Otkup iz obnovljivih izvora od COTEE-a

Od COTEE-a je po osnovu pripadajuceg dijela proizvodnje povlas¢enih proizvodaca preuzeto 404,8
GWh ili 2% vise od plana.

DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske

Po osnovu ugovora o DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske, u svrhu napajanja pogranicnih
podrucja, u 2020. godini je preuzeto ukupno 6,4 GWh.

Kupovina

Putem tzv. dugorocne trgovine kupljeno je 636,0 GWh, a kratkoro¢nom 1 operativnom trgovinom
kupljeno je 420,0 GWh. Ukupno je kupljeno 1.056,1 GWh.

Na osnovu ugovora o poravnanju odstupanja od CEDIS-a je preuzeto 6,0 GWh. Od proizvodaca u
probnom radu preuzeto je 9,7 GWh (od toga 3,1 GWh od ,,Zeta Energy”).

Ostalo

Od CGES-a je po osnovu Ugovora o pruzanju pomo¢nih usluga preuzeto 34,3 GWh, a po osnovu
programa za kompenzacije 30,6 GWh.

5.2.4. Isporuka elektri¢ne energije

DPTS sa Elektroprivredom Republike Srpske

Isporuka Elektroprivredi Republike Srpske po osnovu ugovora o DPTS o napajanju pograni¢nih
podrucja, iznosila je 6,6 GWh.

Prodaja

U 2020. godini ostvarena je prodaja u ukupnom iznosu od 1.128,7 GWh. Od toga, dugoro¢nom
trgovinom 584,9 GWh, a kratkoro¢nom 543,8 GWh.

Unipromu (za Kombinat aluminijuma) je prodato 572,6 GWh, CEDIS-u za pokrivanje gubitaka na
distributivnoj mrezi 323,4 GWh, CGES-u za pokrivanje gubitaka na prenosnoj mrezi 19,2 GWh, dok
je CEDIS-u po osnovu Ugovora o poravnanju odstupanja isporuceno dodatnih 11,5 GWh.

CGES-u je po osnovu Ugovora o pruzanju pomoc¢nih usluga isporué¢eno 12,4 GWh za tercijarnu i
sekundarnu regulaciju i 36,1 GWh po osnovu programa za kompenzacije.
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5.2.5. Akumulacije

U akumulacijama HE ,,Peru¢ica”, na poc¢etku godine je bilo 190 GWh tj. 27% vise od plana. Zbog
izuzetno velike koli¢ine padavina krajem 2019. godine akumulacije su bile pune. U akumulacijama
HE ,,Peruc¢ica” na kraju godine je bilo 124 GWh ili 18% manje od plana.

Na HE "Piva" je stanje akumulacije na pocetku godine bilo 254 GWh, §to je bilo za oko 95% vise od
plana, a na kraju godine 134 GWh, odnosno 3% vise od planirane koli¢ine. HE "Piva" je radila sa
srednjim mjese¢nim kotama od 646,28 mnm u decembru (najniza), do 674,04 mnm u junu (najvisa),
a srednja godi$nja kota bila je 664,16 mnm. Srednji godisnji dotok je bio 41,65 m%/s, §to je za oko
43% manje od plana.

Pregled prosje¢nih dotoka i stanja akumulacije za 2020. godinu na HE ,,Perucica“ i HE ,,Piva“, kao i
uporedna analiza u odnosu na planirane veli¢ine i U odnosu na ostvarenje u 2019. godini, nalazi se
ispod.

Tabela 5: Pregled prosjecnih dotoka i stanja akumulacije za 2020. godinu na HE Perudica i HE Piva

Prosjecni dotoci na HE Perucica Prosjecni dotoci na HE Piva
m3/sec m3/sec
Ostvarenol Plan Ostvareno 1/2 1/3 Ostvarenol Plan Ostvareno| 1/2 1/3
2020. 2020. 2019. % % 2020. 2020. 2019. % %
1 2 3 1 2 3
Jan 7,4 19,3 6,5 38 114 Jan 37,1 71,2 32,2 52 115
Feb 4,9 22,0 23,7 22 21 Feb 36,1 61,8 66,7 58 54
Mart 23,7 35,2 10,4 67 228 Mart 82,9 89,7 56,0 92 148
Apr 3,0 34,7 17,9 9 17 Apr 35,2 122,5 75,9 29 46
Maj 5,6 28,8 32,0 19 17 Maj 35,0 125,7 99,4 28 35
Jun 0,7 6,0 14,6 11 5 Jun 27,5 72,2 60,1 38 46
Jul 0,0 1,6 0,9 1 2 Jul 16,8 34,6 22,4 49 75
Avg 0,0 0,4 0,4 0 0 Avg 14,0 17,8 16,6 78 84
Sep 6,8 2,0 0,3 343 2519 Sep 22,5 19,9 15,0 113 149
Okt 58,6 12,5 0,3 469 Okt 88,0 52,3 10,5 168 837
Nov 2,7 33,1 148,8 8 2 Nov 26,1 107,9 149,5 24 17
Dec 35,3 37,8 68,0 93 52 Dec 78,8 104,6 108,5 75 73
Prosjek 12,4 19,4 27,0 64 46 Prosjek 41,7 73,4 59,4 57 70
Stanje akumulacija na HE Perucica Stanje akumulacija na HE Piva
GWh GWh
Ostvareno| Plan |Ostvareno 1/2 1/3 Ostvareno| Plan [|Ostvareno| 1/2 1/3
2020. 2020. 2019. % % 2020. 2020. 2019. % %
1 2 3 1 2 3
ljan 190 150 125 127 152 1jan 254 130 159 195 159
1.feb 124 92 106 135 117 1.feb 207 121 111 171 187
1.mar 84 49 104 172 81 1.mar 185 109 127 170 146
1.apr 104 114 86 91 121 Lapr 213 105 150 203 142
1.maj 100 147 109 68 91 1.maj 233 155 204 150 115
1.jun 104 165 151 63 69 1.jun 258 224 261 115 99
1jul 100 143 133 70 75 Ljul 265 261 256 101 103
l.avg 81 113 108 72 75 lavg 222 219 215 101 103
1.sep 76 107 98 71 78 l.sep 178 164 150 108 119
1.0kt 67 83 65 81 104 1.0kt 145 170 96 85 150
1.nov 137 46 27 298 515 1.nov 194 158 106 123 182
l.dec 70 80 190 87 37 l.dec 132 149 226 89 59
0l-Jan-21 124 150 190 82 65 01-Jan-21 134 130 254 103 53
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5.2.6. Ugalj i mazut

Za ostvarenje proizvodnje na generatoru od 1,487 GWh, u TE "Pljevlja" potroSeno je ukupno 1,558.8
kilotona uglja, $to znaci da je ostvarena prosjecna specifi¢na potrosnja od 1.05 kg/kWh.

Potro$nja mazuta u 2020. godini iznosila je 295.5 tona, $to je samo 49% od plana.

Termoelektrana je u 2020. godini radila 7,194 sati.

6. NAPLATA POTRAZIVANJA ZA ISPORUCENU ELEKTRICNU ENERGIJU

Ukupna bruto fakturisana realizacija od strane snabdjevaca (sa PDV-om) za direktne i distributivne
kupce u 2020. godini, faktura januar-decembar 2020. godine, iznosila je 241.712.049€, od ¢ega je za
direktne kupce 3.467.967€, a za distributivne 238.244.082€. Ostatak prihoda od prodaje fakturisan je
od strane Direkcije za upravljanje energijom.

Od ukupno fakturisane realizacije od strane snabdjevaca u 2020. godini i neizmirenih potrazivanja iz
prethodnih godina, naplaceno je ukupno 230.324.858€ sa ostvarenim stepenom naplate od 95,29% u
odnosu na ukupno fakturisanu realizaciju u 2020. godini. Od direktnih kupaca je naplaceno
2.552.350€ i ostvaren stepen naplate od 73,60%, a od distributivnih kupaca je naplaceno
227.772.507€ sa ostvarenim stepenom naplate od 95,60%.

7. KADROVSKA POLITIKA

U 2020. godini u EPCG je prosjecno bilo zaposleno 961 radnik. U ovaj broj radnika ukljuceni su
zaposleni na neodredeno, odredeno, pripravnici i zaposleni preko agencije.

Ukupan broj angazovanih radnika u EPCG na dan 31.12.2020. godine iznosi 940, od ¢ega je 884 u
stalnom radnom odnosu, a 46 radi na odredeno vrijeme. Pored ove dvije kategorije zaposlenih
angazovano je 10 radnika preko agencije.

U nastavku su dati tabelarni pregledi strukture angazovanih radnika po cjelinama, tipu ugovora i
kvalifikacionoj strukturi:

Tabela 6: Struktura zaposlenih na dan 31.12.2020. — po cjelinama i tipu ugovora

Broj
Organizacioni dio EPCG Stalni radni odnos Na odredeno Pripravnici Agencija angazovanih
radnika
FC Proizvodnja 348 26 0 7 381
FC Snabdijevanje 193 12 0 0 205
Direkcija 343 8 0 3 354
UKUPNO 884 46 0 10 940
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Tabela 7: Kvalifikaciona struktura zaposlenih na 31.12.2020. godine

. Broj angaZovanih
Sprema EPCG Agencija

radnika
12 9 - 9
I 10 - 10
" 96 - 96
V1 324 5 329
V2 72 - 72
Vv 25 - 25
\ 6 - 6
VI 388 5 393
UKUPNO 930 10 940

U periodu od 01.01.2020. — 31.12.2020. godine preminulo je 6 zaposlenih, dok je pravo na penziju
ostvarilo 14 zaposlenih. 36 zaposlenih je sporazumno, uz isplatu otpremnine, napustilo kompaniju. 1
zaposleni je napustio kompaniju po osnovu sporazuma o preuzimanju na rad kod drugog poslodavca.

8. ZASTITA I ZDRAVLJE NA RADU I ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Sve aktivnosti u oblasti zastite 1 zdravlja na radu, zaStite i spaSavanja i zaStite Zivotne sredine se
realizuju prema zahtjevima proisteklih iz Zakona o zastiti i zdravlju na radu, Zakona o zastiti i
spaSavanju, Zakona o Zivotnoj sredini, podzakonskih akata iz ovih oblasti i drugih relevantnih propisa
u Crnoj Gori i internih kompanijskih akata koji reguliSu ove oblasti.

8.1. Zastita i zdravlje na radu
U toku 2020. godine na polju izrade normativnih i sistemskih akata Drustva uradeno je sljedece:

IzvrSena je identifikacija promjena u Aktu o organizaciji EPCG 1 aktu o sistematizaciji radnih mjesta
koja se odnose na HE ,,Peru¢ica” i koja iziskuju inoviranje Akta o procjeni rizika za radna mjesta u
HE ,,Peruc¢ica”. U toku 2021. godine planirano je ispitivanje uslova radne sredine i ispitivanje
znacajnog broja sredstava za rad, pa ¢e promjene u tim segmentima takode zahtjevati inoviranje Akta.
Takode, izvrSena je i revizija Akta o procjeni rizika za HE ,,Piva” u dijelu koji se odnosio na
preporuku Sertifikacionog tijela za IMS, koja se odnosila na situaciju koja bi nastala izlivanjem dizel
goriva iz rezervoara dizel agregata, obzirom da je navedeno gorivo prisutno u ve¢im koli¢inama.

Aktima o procjeni rizika, izmedu ostalog, izvrSena je identifikacija svih opasnosti 1 Stetnosti prisutnih
u radnoj sredini EPCG, definisani su nivoi rizika za bezbjednost i zdravlje zaposlenih na svim radnim
mjestima u Drustvu 1 definisani su planovi mjera za sprijeavanje, otklanjanje 1 smanjenje nivoa rizika
na najmanji moguéi nivo.

U sklopu Projekta implementacije integrisanog sistema menadZmenta (IMS) u EPCG u skladu sa
standardima ISO 9001, ISO 14001 i ISO 45001, stru¢na lica za ZZNR i stru¢na lica i referenti za
zastitu 1 spaSavanje iz svih organizacionih djelova bila su aktivno ukljucena u reviziju jednog broja
dokumentovanih procedura kroz koje su opisani osnovni procesi koji se odvijaju u oblasti ZZNR i
oblasti zaStite i spaSavanja. U navedenim aktivnostima pet procedura je bilo predmet revizije sa
slede¢im oznakama: IMS.PR12, IMS.PR13, IMS.PR14, IMS.PR20 i IMS PR.21.
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U toku 2020. godine, u skladu sa odredbama normativnih akata (eksternih i internih) vrSeno je
osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad. Osposobljavanje i provjeru osposobljenosti su vrsila
strucna lica za oblast ZZNR iz sastava zaposlenih EPCG, po Programu osposobljavanja iz 2012.
godine, a na osnovu Ovlaséenja koje je EPCG dobila od strane Ministarstva rada i socijalnog staranja
Crne Gore izdatog 20.03.2020. godine. Ukupan broj zaposlenih u Drustvu koji su osposobljeni za
bezbjedan rad u toku 2020. godine iznosi 113.

Zdravstveni pregledi organizovani su u skladu sa Aktom o procjeni rizika. Periodi¢ni zdravstveni
pregledi organizuju se jednom godisnje. Prema potrebi, obavljaju se i prethodni zdravstveni pregledi,
kao 1 vanredni specijalisticki pregledi. Ukupan broj zaposlenih u EPCG koji su izvr$ili zdravstveni
pregled u toku 2020. godine iznosi 475, posmatrano po vrsti pregleda: prethodni pregled — 46,
periodi¢ni pregled — 415, sanitarni pregled — 10 i vanredni pregled — 1.

U toku 2020. godine, a u skladu sa Zakonom o zastiti i zdravlju na radu, standardima, tehnickim
propisima, uputstvima proizvodaca, odredbama Pravilnika o periodi¢nim pregledima i ispitivanjima
sredstava za rad i internim aktima Drustva vr$eno je ispitivanje sredstava za rad radi utvrdivanja da
li su na njima primijenjene neophodne mjere za siguran i bezbjedan rad.

U toku 2020. godine u EPCG dogodile su se tri povrede na radu, jedanaest manje u odnosu na 2019.
godinu kada ih je bilo Cetrnaest.

8.2. Zastita zivotne sredine

U cilju zastite zivotne sredine, EPCG kontinuirano ulaze u razvoj i modernizaciju opreme kako bi
doprinijeli smanjenju emisije Stetnih materija, adekvatnom tretmanu otpada i otpadnih voda, kao i
sanaciji zemljiSta.

Tokom 2020. godine na polju izrade i1 izmjena normativnih 1 sistemskih akata DruStva uradeno je
sljedece:

Sest izmjena procedura sistema ZSS,

Godisnji plan monitoringa Zivotne sredine,

Akcioni plan programa zaStite Zivotne sredine EPCG,

Izvjestaj o monitoringu Zivotne sredine,

Prijedlog mjera remedijacije 1 program pracenja Zivotne sredine nakon sprovodenja mjera
remedijacije u rijekama Vezisnica i Cehotina. IstraZivanje razmjera i posledica akcidenta na
rijekama Vezisnica i Cehotina (nastalog usled aktiviranja drenaznog ventila na liniji povratne
vode sa Deponije ,,Maljevac) potrebno za izradu ovog dokumenta je sproveo Centar za
ekotoksikoloska ispitivanja Crne Gore (CETI) u saradnji sa Prirodno-matemati¢kim
fakultetom, odsjekom za biologiju.

U toku 2020. godine nastavljena je saradnja sa drzavnim institucijama kroz dostavljanje traZzenih
podataka. Takode, od ostalih aktivnosti koje su sprovedene treba izdvojiti ucesée u izradi plana za
period 2021-2025, obilaske elektrana u skladu sa Procedurom interne kontrole i nadzora iz oblasti
zastite zivotne sredine, vrSena je predaja otpada iz svih djelova Drustva i sl.
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9. KAPITALNA ULAGANJA U 2020. GODINI

U 2020. godini ukupna kapitalna ulaganja u EPCG su iznosila 21.748.080,34€. Veéina ulaganja se
odnosila na projekte FC Proizvodnja u iznosu od 14.829.122,59 € dok je u modernizaciju i nove
projekte utroseno 5.880.554,49 €.

U nastavku je dat tabelarni pregled kapitalnih ulaganja EPCG po cjelinama Drustva.

Pregled kapitalnih ulaganja u EPCG (€)
PREGLED KAPITALNIH ULAGANJA U EPCG (€)

DIO DRUSTVA 2020 2019 A (2020-2019)
DIREKCIJA ZA RAZVOJ | INZENJERING 5.880.554,49 4.785.410,31 1.095.144,18
HE Perucica 2.783.239,22 1.670.745,20 1.112.494,02
HE Piva 2.205.284,49 866.437,77 1.338.846,72
TE Pljevija 9.838.796,40 893.798,46 8.944.997,94
Direkcija FC Proizvodnje 1.802,48 132,00 1.670,48
FC PROIZVODNIJA 14.829.122,59 3.431.113,43 11.398.009,16
FC SNABDIJEVANIJE 120.729,16 507.512,33 (386.783,17)
DIREKCIJA DRUSTVA 917.674,10 625.685,13 291.988,97

(V] (V] \'[o) 21.748.080,34 9.349.721,20 12.398.359,14
Najznacajnije investicije koje realizovane ili dijelom realizovane u 2020. godini su:
e Ekoloska rekonstrukcija TE ,,Pljevlja” — dati avans,,

e Nastavak koriS¢enja i fazne rekultivacije deponije ,,Maljevac” i
e Rekonstrukcija i modernizacija HE ,,Piva” — Il faza.
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10. UTICAJ PANDEMIJE COVID-19 NA POSLOVANJE DRUSTVA

Tokom 2020. godine, a kao posljedica pandemije Covid-19, EPCG je poslovala u ekonomskom
okruzenju punom izazova. Novi koronavirus usporio je ekonomiju i negativno uticao na energetski
sektor gdje je doslo do pada potrosnje elektricne energije, pada naplate i nestabilnosti berzanskog
trgovanja.

Zabiljezen je pad potrosnje distributivnih potrosaca u odnosu na plan i ostvarenje prosle godine,
prvenstveno zbog izuzetno lose turisticke sezone i ostvarenog malog broja noéenja turista. Naime, u
toku 2020. godine, distributivna potroS$nja je iznosila 2.185 GWh §to je 7% manje u odnosu na
potrosnju u toku 2019. godine. Pandemija je imala uticaj i na pad naplate na godi$njem nivou za 3,5%
u odnosu na plan 1 5,1% u odnosu na proslu godinu.

I pored oc¢ekivanih rezultata, EPCG je kao drustveno odgovorna kompanija, a usljed negativnog
uticaja pandemije u ovom periodu, dodatno subvencionisala skoro 20.000 domacinstava, korisnika
prava na subvenciju za elektricnu energiju, u iznosu od 1,55 miliona eura.

Sa aspekta zaStite na radu i pridrzavanja mjera na radnom mjestu shodno zakonskoj regulativi 1
preporukama nadleznih organa, EPCG je u toku 2020. godine obezbjedila dovoljno dezinfekcionih
sredstava, zastitnih maski 1 ostale opreme za zaposlene u kompaniji kako bi se odrzao kontinuitet
obavljanja radnih zadataka u prostorijama Drustva.
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11. FINANSIJSKO POSLOVANJE

11.1. Uvodne napomene

Na samom pocetku prikaza pokazatelja o finansijskom poslovanju EPCG AD Niksi¢ za 2020. godinu,
neophodno je uvodno ukazati da je metodologija finansijskog izvjestavanja za 2020. godinu
uskladena sa propisanim obrascima finansijskih iskaza.

11.2. Bilans uspjeha 01.01.2020 - 31.12.2020.

U periodu januar - decembar 2020. godine, Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ je ostvarila ukupan
poslovni prihod u iznosu od 307.002.063 € i manji je za 16.602.679 € u odnosu na 2019. godinu, dok
je ukupan poslovni rashod iznosio 298.812.103 € i manji je za 2.635.705 € u odnosu na 2019. godinu.
Neto finansijski rezultat iznosio je 16.155.838 €.

Porez na dobit je iznosio 3.315.141 €, dok je iznos od 1.657.330 € iskazan kao pozitivna obracunska
kategorija tekuc¢eg dijela odloZenog poreza.

Manje ostvareni dobitak u 2020. u odnosu na 2019. godinu, uslovljen je prije svega manjom
proizvodnjom HE ,,Peru¢ica” usled nepovoljnije hidroloske situacije.

BILANS USPJEHA EPCG Ostvarenje Ostvarenje Struktura Odstupanje u %
2020 2019 2020 2020/2019

Prihodi od prodaje 304.719.085 321.993.511 99,26% -5,36%
Ostali poslovni prihodi 2.282.978 1.611.231 0,74% 41,69%
Ukupni poslovni prihodi 307.002.063 323.604.742 100,00% -5,13%
Nabavna vrijednost prodate robe 77.797.201 89.507.312 26,04% -13,08%
Troskovi materijala 47.797.547 43.212.322 16,00% 10,61%
Troskovi zarada, nakn. zarada i ostali licni rashodi 20.700.995 20.788.042 6,93% -0,42%
Troskovi amortizacije i rezervisanja 22.186.693 21.738.302 7,42% 2,06%
Ostali poslovni rashodi 130.329.666 126.201.829 43,62% 3,27%
Ukupni poslovni rashodi 298.812.103 301.447.807 100,00% -0,87%
Ostali prihodi 8.327.748 7.420.921
Ostali rashodi 11.461.063 3.574.312
Neto finansijski rezultat 12.757.003 4.756.284
Rezultat prije oporezivanja 17.813.649 30.759.827
Tekuéi porez na dobit 3.315.141 3.516.795
OdloZeni poreski rashodi/prihodi perioda -1.657.330 -1.105.127
Neto rezultat 16.155.838 28.348.159
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11.3. Poslovni prihodi

Ukupni poslovni prihodi Elektroprivrede Crne Gore AD Niksi¢, u periodu januar - decembar 2020.
godine, ostvareni su u iznosu 307.002.063 € sto je za 16.602.679 € ili 5,13% manje od poslovnih
prihoda iz prosle godine.

L Ostvarenje Ostvarenje Struktura Odstupanje u %
Poslovni prihodi
2020 2019 2020 2020/2019
Prihodi od prodaje 304.719.085 321.993.511 99,26% -5,36%
Ostali poslovni prihodi 2.282.978 1.611.231 0,74% 41,69%
UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 307.002.063 323.604.742 100,00% -5,13%

Strukturu poslovnih prihoda ¢ine prihodi od prodaje i ostali poslovni prihodi.

Pregled ukupnih poslovnih prihoda po FC i OC dat je u narednoj tabeli:

Poslovni prihodi Proizvodnja Snabdijevanje Direkcija Eliminacija
Prihodi od prodaje 304.719.085 108.709.834 196.918.561 12.186 - 921.497
Ostali poslovni prihodi 2.282.978 836.486 562.403 884.089 -
UKUPNI POSLOVNI PRIHODI 307.002.063 109.546.320 197.480.965 896.275 - 921.497

11.3.1. Prihodi od prodaje

U posmatranom periodu prihodi od prodaje ostvareni su u iznosu od 304.719.085 €, i u odnosu na
ostvarenje iz 2019. godine, manji su za 17.274.426 € ili 5,36%.

0 . Ostvarenje Ostvarenje Struktura Odstupanje u %
Prihodi od prodaje
pLoy 1] 2019 2020 2020/2019

Prihodi od prodaje elektri¢ne energije — Domacinstva i ostali potrosaci 193.503.151 207.935.224 63,50% -6,94%
Prihodi od prodaje elektri¢ne energije — Izvoz 59.355.955 51.624.579 19,48% 14,98%
Prihodi od proizvoda mati¢nim i zavisnim pravnim licima u zemlji 18.728.835 22.357.700 6,15% -16,23%
Prihodi za pokri¢e gubitaka u prenosnoj mrezi 961.140 8.101.335 0,32% -88,14%
Prihodi po osnovu ugovora o pruzanju pomoc¢nih usluga 4.444.491 5.288.992 1,46% -15,97%
Ostali prihodi iz poslovanja 534.544 1.425.166 0,18% -62,49%
Prihodi od prodaje usluga mati¢nim i zavisnim pravnim licima 98.654 142.422 0,03% -30,73%
Prihodi od prodaje usluga ostalim licima 13.211 21.805 0,00% -39,41%
Prihodi od prodaje elektricne energije u zemlji i direktni potrosaci 27.079.104 25.096.288 8,89% 7,90%
UKUPNI PRIHODI OD PRODAIJE 304.719.085 321.993.511 100,00% -5,36%

11.3.2. Ostali poslovni prihodi

U 2020. godini ostvareni su ostali poslovni prihodi u iznosu 2.282.978 € i veci su za 671.746 € ili
41,69% od ostvarenja iz istog perioda 2019. godine.
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11.4. Poslovni rashodi

U 2020. godini, ostvareni su ukupni poslovni rashodi u iznosu od 298.812.103 € i manji su za
2.635.705 € ili za 0,87% od ostvarenih u 2019. godini.

q . Ostvarenje Ostvarenje Struktura  Odstupanje u %
Poslovni rashodi
pLop 1] 2019 pLop 0] 2020/2019
Nabavna vrijednost prodate robe 77.797.201 89.507.312 26,04% -13,08%
Troskovi materijala 47.797.547 43.212.322 16,00% 10,61%
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 20.700.995 20.788.042 6,93% -0,42%
Troskovi amortizacije i rezervisanja 22.186.693 21.738.302 7,42% 2,06%
Ostali poslovni rashodi 130.329.666 126.201.829 43,62% 3,27%
UKUPNI POSLOVNI RASHODI 298.812.103 301.447.807 100,00% -0,87%

Pregled obima i strukture ostvarenih rashoda za 2020. godinu po FC i OC dat je u narednoj tabeli:

Poslovni rashodi Proizvodnja Snabdijevanje Direkcija Eliminacija
Nabavna vrijednost prodate robe 77.797.201 63.806.473 13.990.728 - -
Troskovi materijala 47.797.547 48.218.288 109.953 390.804 - 921.497
Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 20.700.995 8.429.854 3.689.490 8.581.651 -
Troskovi amortizacije i rezervisanja 22.186.693 20.135.582 216.873 1.834.238
Ostali poslovni rashodi 130.329.666 33.219.297 94.098.465 3.011.904 -
UKUPNI POSLOVNI RASHODI 298.812.103 173.809.493 112.105.509 13.818.597 - 921.497

11.4.1. Nabavna vrijednost prodate robe

U periodu januar-decembar 2020. godine, ukupna nabavna vrijednost prodate robe iznosi 77.797.201
€ i u odnosu na isti period 2019. godine manja je za 11.710.111 € ili 13,08%.

11.4.2. Troskovi materijala

U periodu januar-decembar 2020. godine, ukupni troSkovi materijala iznosili su 47.797.547 €. U
odnosu na isti period prethodne godine, ovi troSkovi su veci za 4.585.225 € ili 10,61%. Troskovi
uglja za potrebe TE ,,Pljevlja* su u 2020. godini iznosili 45.316.657 € tj. 94,81% ukupnih troskova
materijala i veéi su za 4.989.815 € u odnosu na prethodnu godinu.

11.4.3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

U periodu januar — decembar 2020. godine, troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
ostvareni su u iznosu 20.700.995 € i u strukturi ukupnih poslovnih rashoda uéestvuju sa 6,93%. U
odnosu na isti period prosle godine manji su za 87.047 € ili 0,42%.

Neto li¢na primanja iznose 10.516.226 € i veca su za 275.611 € u odnosu na isti period prosle godine.

11.4.4. Troskovi amortizacije i rezervisanja

Troskovi amortizacije u ovom periodu su obracunati na osnovu nabavne vrijednosti, rezidualne
vrijednosti i definisanog vijeka trajanja osnovnih sredstava. Ovi troskovi i troSkovi rezervisanja u
2020. godini, ostvareni su u iznosu od 22.186.693 € i veci su za 448.391 € ili 2,06% u odnosu na
ostvarenje iz 2019. godine.
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11.4.5. Ostali poslovni rashodi

Ostali poslovni rashodi iznose 130.329.666 €. U odnosu na ostvarenje iz 2019. godine ostali poslovni
rashodi su veé¢i za 4.127.837 € ili 3,27%. U okviru ostalih poslovnih rashoda, troskovi nadoknada za
koriS¢enje distributivne i prenosne mreze iznose 84.643.986 € i oni ¢ine 64,95% navedenih rashoda.

. . . Ostvarenje Ostvarenje Struktura  Odstupanje u %
Ostali poslovni rashodi
2020 2019 2020 2020/2019

Troskovi nadoknada za koris¢enje distributivne i prenosne mreze 84.643.986 93.043.201 64,95% -9,03%
Troskovi nadoknada za gubitke na distributivnoj i prenosnoj mrezi 14.111.747 11.775.709 10,83% 19,84%
Troskovi po osnovu emisija CO2 8.784.998 - 6,74% -

Troskovi poreza na imovinu i ostali porezi 4.914.124 4.904.311 3,77% 0,20%
Troskovi usluga odrzavanja 3.730.448 4.634.355 2,86% -19,50%
Troskovi sponzorstava 1.228.443 1.048.721 0,94% 17,14%
Troskovi naknada za koris¢enje voda 1.372.136 1.064.491 1,05% 28,90%
Troskovi osiguranja 1.005.432 864.534 0,77% 16,30%
Ostali troskovi iz kategorije ostalih poslovnih rashoda 10.538.352 8.866.506 8,09% 18,86%
UKUPNI OSTALI POSLOVNI RASHODI 130.329.666 126.201.829 100,00% 3,27%

11.5. Ostali prihodi i rashodi

U periodu januar — decembar 2020. godine, ostali prihodi su ostvareni u iznosu od 8.327.748 € i veci
su za 906.827 € ili 12,22 % od ostvarenja iz 2019. godine.

Ostali rashodi u 2020. godini, ostvareni su u iznosu od 11.461.063 €. U odnosu na isti period 2019.
godine, ovi troskovi su veci za 7.886.750 € ili 220,65%. U okviru ostalih rashoda, rashodi po osnovu
uskladivanja potrazivanja od domacih kupaca su ukupno iznosili 9.888.496 € 1 u strukturi ostalih
rashoda ucestvuju sa 86,28%.

20



11.6. Neto finansijski rezulat

U 2020. godini neto finansijski prihodi/rashodi iznose 12.757.003 € i veci su za 8.000.719 € ili
168,21% u odnosu na ostvarenje iz 2019. godine. U okviru finansijskih prihoda, prihodi od dividendi
su u 2020. godini iznosili 1.820.000 € ili 12,68% od ukupnih finansijskih prihoda dok su prihodi od
rasporedene dobiti iznosili 4.730.011 € ili 32,95% od ukupnih finansijskih prihoda ostvarenih u
izvjestajnom periodu.

11.7. Poreski rashod perioda

U 2020. godini trosak poreza na dobit je iznosio 3.315.141 €, dok je iznos od 1.657.330 € iskazan
kao pozitivna obraCunska kategorija tekuceg dijela odloZzenog poreza.
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12. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM LICIMA

Pri sastavljanju pojedinac¢nih finansijskih izvjestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko
jedno pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj na
finansijske i operativne odluke drugog lica. Prilikom razmatranja svih mogucéih vrsta odnosa izmedu
povezanih pravnih lica, paznja se usmjerava na sustinu odnosa, a ne samo na pravnu formu.

Povezana pravna lica mogu ulaziti u transakcije, koje mozda nepovezana lica ne bi vrsila i transakcije
sa povezanim pravnim licima mogu se obavljati pod drugacijim uslovima i u drugacijim iznosima u
odnosu na iste transakcije sa nepovezanim pravnim licima.

Priroda odnosa izmedu onih povezanih lica sa kojima je Drustvo uslo u transakcije veceg obima ili
sa njima ima znacajnija neizmirena salda na dan 31. decembra 2020. godine je prikazana u tabeli nize.
Transakcije sa povezanim pravnim licima su izvrSene tokom redovnog toka poslovanja ili pod
normalnim trziSnim uslovima.

Salda i transakcije sa povezanim pravnim licima Drustva na dan i za godinu zavrSenu 31. decembra
2020. godine 1 31. decembra 2019. godine su kao §to slijedi:
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PotraZivanja, finansijski plasmani i uéescéa u kapitalu

Prodaja elektricne energije

CEDIS d.o.0., Podgorica

CGES a.d., Podgorica

EPCG d.o.0., Beograd

Rudnik uglja a.d., Pljevlja

Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
Zeta energy d.o.o., Danilovgrad

Kratkorocna ulaganja, dati krediti i gotovina

Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
CGES a.d., Podgorica

CEDIS d.o.0., Podgorica

Stanje na dan

Ucesca u kapitalu povezanih pravnih lica
CEDIS d.o.0., Podgorica

Rudnik uglja a.d., Pljevlja

Zeta energy d.o.o., Danilovgrad

Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
Berza elektricne energije d.o.o., Podgorica
EPCG d.o.0., Beograd

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani
Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica
CEDIS d.o.0., Podgorica

CGES a.d., Podgorica

Subordinirani kredit

Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica

Ukupno stanje na dan

31.12.2020. 31.12.2019.
2.757.750 3.057.492
1.451.193 2.093.009
1.160.938 1.124.562

151.382 135.552
15.446 22.551
1.494 -
5.538.203 6.433.166
16.530.571 20.485.737
813.124 813.124
685.933 685.933
18.029.628 21.984.794
284.177.711 284.177.711
32.412.435 32.412.435
7.660.850 5.185.274
4.302.525 4.302.525
179.995 149.995
35.000 35.000

328.768.516 326.262.940
4.012.000 4.012.000
3.183.816 3.869.749
1.663.703 2.283.872
6.000.000 6.000.000

14.859.519 16.165.621

367.195.866 370.846.521
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31.12.2020. 31.12.2019.
Obaveze i obracunate obaveze
Nabavka roba i usluga
CEDIS d.o.0., Podgorica 10.458.300 19.657.041
Rudnik uglja a.d., Pljevlja 5.646.078 6.298.782
CGES a.d., Podgorica 1.606.581 2.040.532
EPCG d.o.0., Beograd 115.001 15.719
Ukupno stanje na dan 17.825.960 28.012.074
2020. 2019.
Prihodi
Prodaja elektricne energije
CEDIS d.o.0., Podgorica 19.416.758 22.895.853
CGES a.d., Podgorica 5.429.556 13.400.406
EPCG d.o.0., Beograd 6.042.953 6.887.798
Rudnik uglja a.d., Pljevlja 1.553.635 1.469.482
Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica 132.241 189.065
Prihodi od kamata na depozite i ostale dugorocne
plasmane
Prva Banka Crne Gore a.d., Podgorica 682.232 724.969
CGES a.d., Podgorica 89.115 110.346
Ukupno 33.346.490 45.677.919
2020. 2019.
Rashodi
Nabavka robe i usluga
CEDIS d.o.0., Podgorica 89.025.933 96.732.258
Rudnik uglja a.d., Pljevlja 44.417.134 38.837.954
CGES a.d., Podgorica 12.541.859 12.160.938
EPCG d.o.0., Beograd 1.875.518 7.776.022
Zeta energy d.o.o., Danilovgrad 64.986 -
Ukupno 147.925.430 155.507.172

Potrazivanja od povezanih pravnih lica uglavnom potic¢u iz transakcija prodaje i dospijevaju na
naplatu u roku od 30 dana od datuma prodaje. Potrazivanja po svojoj prirodi nijesu obezbijedena i
nemaju kamatu. Nije vrSena ispravka vrijednosti potraZivanja od povezanih pravnih lica.

Na dan 31.12.2020. godine, Drustvo je orocilo depozite kod Prve Banke u iznosu od 15.632.977 € na
period kraci od godinu dana i depozit u iznosu od 4.012.000 € na period duzi od godinu dana. Pored
toga, Drustvo je kod Prve Banke imalo poloZzenu gotovinu i1 gotovinske ekvivalente u iznosu od
897.595 € i dati subordinirani kredit u iznosu od 6.000.000 € na dan 31. decembra 2020. godine.
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Kamatna stopa varira od 0,70% do 6,28% u zavisnosti od roka dospije¢a depozita, odnosno
subordiniranog kredita.

Obaveze prema povezanim pravnim licima uglavnom poticu iz transakcija nabavke i dospijevaju na
naplatu u roku od 30 dana od datuma kupovine.
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13. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Ostvareni neto rezultat kompanije u 2020. godini, iznosi 16.155.838 € dok je u 2019. godini
iznosio 28.348.159 €.

Hidroloska situacija u 2020. godini je bila nepovoljnija u odnosu na 2019. godinu. To je
posebno uticalo na manju proizvodnju HE ,,Perucica” koja je iznosila 672,1 GWh §to je za
279,9 GWh manje u odnosu na prethodnu godinu dok je proizvodnja HE ,,Piva” na nivou iz
prethodne godine i iznosi 657,3 GWh.

Ukupna ostvarena proizvodnja elektri¢ne energije u 2020. godini, iznosila je 3.233,6 GWh,
Sto je za 33,1 GWh ili 1,09 manje od ostvarenja iz prethodne godine a 153,4 GWh ili 4,5%
manje od plana.

Ukupna potroSnja elektri¢ne energije kod distributivnih kupaca u toku 2020. godine iznosila
je 2.185,2 GWh. Ostvarena potrosnja iznosi 91% od plana, odnosno 93% od ostvarenja u
toku 2019. godine.

Ukupna isporuka elektricne energije kupcima EPCG u drzavi u 2020. godini iznosila je
3.217,7 GWh.

U 2020. godini ostvarena je prodaja u ukupnom iznosu od 1.128,7 GWh. Od toga,
dugoro¢nom trgovinom 584,9 GWh, a kratkoro¢nom 543,8 GWh.

Putem tzv. dugoro¢ne trgovine kupljeno je 636,0 GWh, a kratkoro¢nom i operativnom
trgovinom kupljeno je 420,0 GWh. Ukupno je kupljeno 1.056,1 GWh.

CEDIS-u je za pokrivanje gubitaka na mrezi distribucije isporuceno 323,4 GWh i dodatnih
11,5 GWh po osnovu Ugovora o poravnanju odstupanja dok je CGES-u za pokrivanje
gubitaka na prenosnoj mrezi isporuc¢eno 19,2 GWh.

U 2020. godini ukupna kapitalna ulaganja u EPCG su iznosila 21.748.080 €. Vecina ulaganja
se odnosila na projekte FC Proizvodnja u iznosu od 14.829.122,59 € dok je u modernizaciju i
nove projekte utroSeno 5.880.554,49 €.

Ukupna bruto fakturisana realizacija od strane snabdjevaca (sa PDV-om) za direktne i
distributivne kupce u 2020. godini, faktura januar-decembar 2020. godine, iznosila je
241.712.049¢€, od Cega je za direktne kupce 3.467.967€, a za distributivne 238.244.082¢€.

Od ukupno fakturisane realizacije od strane snabdjevaca u 2020. godini i neizmirenih
potrazivanja iz prethodnih godina, napla¢eno je ukupno 230.324.858€ sa ostvarenim
stepenom naplate od 95,29% u odnosu na ukupno fakturisanu realizaciju u 2020. godini. Od
direktnih kupaca je naplaceno 2.552.350€ i ostvaren stepen naplate od 73,60%, a od
distributivnih kupaca je napla¢eno 227.772.507€ sa ostvarenim stepenom naplate od 95,60%.
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Direkcija za IMS i op3te posiove
Elektroprivreda Crne Gore AD Nik3i¢
Broj 1190~ 32>

Nikgi€08 0% 2024

godine

DIREKCIJA ZA PLAN, KONTROLU 1 1ZVIESTAVANIE

Predmet: Godisnji izvjeStaj o aktivnostima iz oblasti zastite i zdravlja na radu i

Postovani,

U prilogu Vam dostavljamo lzvjestaje iz Sluzbe za zastitu i zdravije na radu i Sluzbe za zastitu Zivotne

sredine za 2020.godinu.

Prilog:

zastite Zivotne sredine

-lzvjestaj o aktivnostima Siuzbe za zastitu | zdravije na radu
-lzvjestaj o aktivnostima SluZbe za zadtitu Zivotne sredine

Srdaéno,

izvréni rukovodilac
IMS i opste P
Olga Rda
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izviesta) o aktivnostima Stuibe o 27§

1. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

11.

Aktivnosti u 2020. godini

U nastavku je dat pregled aktivnosti iz oblasti za$tite Zivotne sredine koje su sprovedene tokom 2020.

godine.

1.1.1. Aktivnosti na izradi normativne infrastrukture

Tokom 2020. godine uradene su izmjene procedura sistema ZZ5:

1. Zahtjev za izm]enu dokumenta broj 09/2020 od 27.01.2020. godine

T

Oznaka i naziv dokumenta u kome se prediaZe izmjena:
IMS.PR 16 Monitoring i mjerenje, izdanje 2.

Zahtjev za izmjenu dokumenta broj 50/2020 od 11.08.2020. godine

Oznaka i naziv dokumenta u kome se predlaze iztnjena:

IMS.PR 16 Monitoring i mjerenje

Vadele izdanje: IMS.PR 17 Monitoring | mjerenje izdanje 2, izmjena 1 od 22.09.2020.
godine;

Zahtjev za izmjenu dokumenta broj 17/2020 od 17.02.2020. godine

Oznaka i naziv dokumenta u kome se predlaZe izmjena: IMS.PR 08 Identifikacija aspekata
Zivotne sredine i vrednovanje njihovog znataja

VaiZece izdanje: IMS.PR 08 Identifikacija aspekata zlvotne sredine i vrednovanje njihovog
znadajaizdanje 1, Izmjena 1 od 27.02.2020. godine;

Zahtjev za izmjenu dokumenta broj 32/2020 od 05.06.2020. godine

Oznaka i naziv dokumenta u kome se prediaze izmjena:

IMS.PR 17 Upravijanje opasnim materijJama

VaZecde izdanje: IMS.PR 17 Upravilanje opasnim materijama izdanje 1, Izmjena 1 od
22.09.2020. godine;

Zahtjev za izmjenu dokumenta broj 33/2020 od 05.06.2020. godine

Oznaka i nazlv dokumenta u kome se predlaZe izmjena:

IMS.PR 17 Upravljanje otpadom

Vazeée izdanje: IMS.PR 17 Upravljanje otpadom izdanje 2, izmjena O od 22.09.2020.
gadine;

Zahtjev za izmjenu dokumenta broj 44/2020 od 03.08.2020. godine

Oznaka i naziv dokumenta u kome se predlaZe [zmjena:

IMS.PR 09 Identifikovanje | vrednovanje usaglaSenosti sa zakonskim | drugim zahtjevima u
vezi ZZS i ZZNR

VaZece izdanje: IMS.PR 09 Identifikovanje i vrednovanje usaglasenosti sa zakonskim i
drugim zahtjevima u vezi ZZS 1 ZZNR izdanje 2, izmjena O od 22.09.2020. godine;



fzvjestaj o oktivnostima Stuibe za 225

Izradena su i slededa dokumenta:

1.1.2,

1.1.3.

L)

GodiZnji plan monitoringa Zivotne sredine br.10-00-292 od 23.01.2019. godine

Akcioni plan programa zadtite Zivotne sredine EPCG AD za period 2017-2023., br.10-00-5265
od 10.02.2020. godine

lzvjeStaj o monitoringu zivotne sredine br. 11-00-10125 od 28.02.2020. godine

Predliog mjera remedijacije | program prafenja stanja Zivotne sredine nakon sprovodenja mjera
remedijacije u rijekama Vezidnica i Cehotina, br.10-00-23084 od 04.06.2020. godine.
Istrafivanje razmjera i posledica akcidenta na rijekama Vezi¥nica i Cehotina (nastalog usled
aktiviranja drenainog ventila na liniji povratne vode sa Deponije ,Maljevac”) potrebno za
izradu ovog dokumenta je sproveo Centar za ekotoksikologka ispitivanja Crne Gore (CETI) u
saradnji sa Prirodno-matematitkim fakultetom, odsjekom za biologiju,

Saradnja sa driavnim institucijama

U skladu sa Clanom 44, Zakona o upravijanju otpadom satinjen Godiénji izvjedtaji o otpadu br.
10-00-3282 od 28.01.2020. godine i dostavljen Agenci]i za zastitu prirode i Zivotne sredine;
Dostavijanje podataka o stvorenom otpadu Zavodu za statistiku;

Dostavljanje podataka o ispustanju zagadujudih materija iz TE ,Pljevija” za 2019. godinu, a u
skladu sa Pravilnikom o hiizem sadriaju i naginu vodenja katastra zagadivafa Zivotne sredine.
(Sl. List CG", br. 52/16);

Dostavijanje dokumenta “IstraZivanje o koris¢enju i zastiti voda od zagadivanja iz industrije za
2019. godinu”, br.11-00-16275 od 17.06.2020. godine., Zavodu za statistiku CG;

Dostavijanje lzvjeStaja o monitoringu br. 11-00-10125 od 28.02.2020. godine, Agenciji za
zastitu prirode i Zivotne sredlne, a u skladu sa €lanom 59 Zakona o Zlvotnoj sredini;

Korespondencija i saradnja sa nadleinim institucijama: Ministarstvom odrZivog razvoja i
turizma, Agencijom za zastitu prirode i Zivotne sredine | Upravom za inspekciiske poslove, kao
i sa ostalim institucijama od znacaja za poslove ZZS: CETI-jem, Institutom za standardizaciju.

Ostale aktivnosti

nastavku je dat pregled ostalih aktivnosti koje su sprovedene iz oblasti zastite Zivotne sredine.

Uéedée u internoj provieri 150 14001:2015, pred provjeru od strane sertifikacione kuce $GS;
Uéette uizradi budieta za 775 za period 2020-2025. godine;

Saradnja sa Direkcijom za razvoj i InZenjering u vezi pripreme Godidnjeg izvje3taja trazenog
Rje$enjem o izdavanju Integrisane dozvole za TE "Pljevija”, br.10-00-11228 od 13.03.2018.

godine;

Vréena predaja otpada u skladu sa Zakonom o upravijanju otpadom {“sl. list CG", br. 64111
39/2016);



Izvjestaf o oktivnostima StuZbe za Z2S

Vrien obilazak akumulacija Krupac i Slano - stanje akumulaclja sa aspekta Zivotne sredine,
prisustvo piutajuceg i drugog otpada, nivoa vode itd.;

lzradena Tehnitka specifikacija monitoringa fivotne sredine za 2020. godinu;

Sprovedene korektivne mjere u skladu sa procedurama iz oblasti zadtite Zivotne sredine,

Sef Sluzbe za zadtitu Fivotne sredine

mr Sneéana__iiurovi(:, dipl.ing tehnologije
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INTEGRALNI GODISNJI [ZVJESTAJ O RADU ZZNR (zasStita i zdravije na radu)
1 ZIS (zastita i spasavanje) ZA 2020 GODINU

1. Uvod

U ovom lzvjedtaju u najkradem se daje presjek aktivnosti iz oblasti zastite i zdravlja na radu (ZZNR) i zadtite
i spaSavanja{ZiS) koje su realizovane u toku 2020.godine.lzvjestaj je baziran na podacima koje su dostavila stru¢na
lica za ZZNR i struéna lica i referenti za ZiS sa terena.

Sve aktivhosti u oblasti zaStite i zdravlja na radu i zastite i spaSavanja se realizuju prema zahtjevima
Zakona o zadtiti i zdravlju na radu i Zakona o zastiti i spadavanju, podzakonskih akata iz ovih oblasti i drugih
relevantnih propisa u Crnoj Gori i internih kompanijskih akata koja reguliu ove oblasti.

2. Aktivnosti na izradi normativne infrastrukture
U toku 2020. godine na polju izrade normativnih i sistemskih akata Drustva uradeno je sljedece:

o Akt o procjeni rizika
Revizija Akta o procjeni rizika za radna mjesta u HE Peruéica - |zvriena je identifikacija promjena u Aktu o
organizaciji EPCG AD i Aktu o sistematizaciji radnih mjesta koje se odnose na HE Perucica i koje iziskuju
inoviranje Akta.U toku 2021 godine planirano je ispitivanje uslova radne sredine I ispitivanje znacajnog
broja sredstava za rad,pa ¢e promjene u tim segmentima takode iziskivati inoviranje Akta.Obzirom da su
se desile znadajne izmjene u Aktu o sistematizaciji radnih mjesta,a u manjem obimu i Aktu o organizaciji
EPCG AD,a kKako se ofekuju znatajne razlike u vrijednostima parametara radne sredine i sredstava za rad u
odnosu na prethodno izmjerene koje su bile referentne za izradu Akta,stanovidta smo da sa konachom
revizijom Akta treba sacekati do zavrietka ispitivanja uslova radne sredine i sredstava za rad,pa sa tim
novim parametrima i¢i u kompletnu reviziju.l meduvremenu,ukoliko se dogode nove promjene u
organizaciji Kompanije ili u Sistematizaciji radnih mjesta iste bi bile cbuhvadene tom revizijom.Ovakvo
razmidljanje proizilazi iz &injenice da je metodologija za izradu Akta i koncept Akta takav da svaka,pa
makar bila i manja promjena, iziskuje njegovo inoviranje,a u periodu od njegovog donoSenja desilo se
mnogo,&ak i vrlo znacajnih promjena koje ¢e,moguce u znacajnijoj mjeri,promijenitt stvarnu sliku za veliki
broj radnih mjesta.
Revizija Akta o procjeni rizika za radna mjesta u HE Piva — izvrSena je revizija Akta u dijelu koji se odnosio
na preporuku Sertifikacionog tijela za IMS,a koja se odnosila na situaciju koja bi nastala izlivanjem dizel
goriva Iz rezervoara dizel agregata,obzirom da je navedeno gorivo prisutno u ve¢im kolifinama.Takode,sve
£to je redeno za reviziju Akta za radna mjesta u HE Perudica vaii i ovdje,ali u znaajno manjoj mjeri,zbog
manjeg broja radnih mjesta.
Revizija Akta o procjeni rizika za radna mjesta u TE Pljevlja — Nije vriena nikakva revizija Akta u toku 2020
godine,odgovarajuca revizija {u manjem obimu } izvréena je u toku 2018 godine.Obzirom da su se od tada
i u TE Pljevija dogodile odgovarajuce promjene,sliéno kao u HE Perucica i HE Piva,pa kada je revizija Akta
za TE Pljevija u pitanju,vaZi ista konstatacija kao i za hidroelektrane.
Revizija Akta o procjeni rizika za OC Direkcija i FC Snabdijevanje — MoZe se primijeniti ista prita kao i za
HE Perucica,obzirom da su se desile znatajne promjene u Sistematizaciji radnih mjesta,narolito u FC
Snabdijevanju, a jednim dijelom i u organizaciji navedenih cjelina.
Radi podsjetanja,ovdje nagladavam da je u prethodnom periodu izvriena izrada akata za cjelokupnu
oblast EPCG AD,konkretno u februaru 2016 godine donesen je Akt o procjeni rizika za radna mjesta u TE
Pljevlja,u novembru 2016 godine doneden je Akt o procjeni rizika za radna mjesta u HE Perucica,u maju
2017 godine doneden je Akt o procjeni rizika za HE Piva,a u maju 2019 Akt o procjeni rizika za OC Direkcija
i FC Snabdijevanje.lzradu akata izvr3io je Tim za implementaciju Projekta sacinjen od zaposlenih u EPCG
AD uz odgovarajucu pomofé eksternog konsultanta,a dono3enje akata Odbor direktora dao je u nadleZnost

lzvrsnom direktoru.



Aktima o procjeni rizika,izmedu ostalog,a kao najvaZnije izvriena je identifikacija svih opasnosti i §tetnosti
prisutnib u radnoj sredini EPCG AD,definisani su nivoi rizika za bezbijednost i zdravlje zaposlenih na svim
radnim miestima u EPCG AD od identifikovanih opasnosti i stetnosti t konatno definisani su planovi mjera
za spreCavanje,otkianjanje i smanjenje nivoa rizika na najmanji mogudi hivo.

Sve mjere su podijeljene na organizacione (ne iziskuju finansijska sredstva) I finansijske za iju realizaciju je
potrebno izdvojiti odgovarajuéa finansijska sredstva.

Posmatrano po organizacionim djelovima slijedi tabelarni pregled statusa mjera definisanih aktima o
procjeni rizika, na dan 31.12.2020.godine.

Status mjera za sprecavanje, otklanjanje ili smanjenje nivoa rizika
na dan 31.12.2020.godine

TE ,PLIEVLIA”
-organizacione mjere — sve mjere realizovane
-finansijske mjere — sve mjere realizovane

HE ,,PERUCICA”

-organizacione mjere — u pocetnoj fazi realizacije su 4 mjere,a njihova dalja realizacija uslovljena je
realizacijom pojedinih aktivnosti koje nijesu u nadleznosti ZZNR (realizacija aktivnosti po preduzetnim planovimai
po Projektu integrisane zaStite).Za jednu organizacionu mjeru za koju nije zapodeta realizacija vai ista
konstatacija kao i prethodno.Ostale organizacione mjere su realizovane.

-finansijske mjere — zapoleta je realizacija 6 mjera,a za 3 mjere nije zapoceta realizacija, zahtjevi za
nabavku su procesuirani prema nadleZznim direkcijama.Ostale finansijske mjere su realizovane.

HE ,PIVA“

-organizacione mjere — sve mjere su realizovane

-finansijske mjere — sve mjere su realizovane osim jedna,&ija realizacija e vezana za realizaciju drugih
projekata u EPCG AD koji su zapoceti ili koji treba da se zapodnu

OC DIREKCIIA | FC SNABD{EVANIE

-organizacione mjere — od ukupno 26 organizacionih mjera realizovano je 19,dok se realizacija preostalih
6 mjera planira za 2021 godinu,{ija realizacija je uglavnom povezana za realizacijom pojedinih projekata i
aktivnosti koje se realizuju ili ¢e biti realizovane u EPCG AD u narednom periodu

-finansijske mjere — od ukupno 24 mjere realizovano e S mjera,odustalo se od 3 mjere,dok 15 mjera
treba da bude realizovanoc ili da po¢ne njihova realizacija u 2021 godini.Najvedi broj ovih mjera u vezi je sa
realizacijom pojedinih projekata i drugih aktivnosti u EPCG AD,koje se namjeravaju realizovati ili ¢ija realizacija je
zapodeta kao $to su: predvidena rekonstrukcija Upravne zgrade EPCG AD u NikSicu, planirana rekonstrukeija
objekta Mehanizacije, rekonstrukcija ili preseljenje pojedinih objekata FC Snabdijevanje, realizacija Projekta
integrisane zastite EPCG AD t drugo.Realizacija pojedinih mjera je prolongirana zbog pojave pandemije COVID-19,
pa je njihova realizacija pomjerena za naredni period.

e Ostala interna akta

1.Uputstva za bezbjedan rad u elektroenergetskim objektima.Radna grupa, formirana RjeSenjem
lzvrinog direktora sainila je inoviranu verziju Uputstva,i isto je done3eno od strane izvrinog direktora
dana 10.02.2020.godine.
2.Normativa sredstava i opreme liéne i kolektivne zaStite na radu.Radna grupa, formirana RjeSenjem
lzvrinog direktora,sacinila je inoviranu verziju Normativa,i isti je doneSen od strane lzvrinog direktora
dana 17.02.2020.godine,

NAPOMENA: ‘
Radna grupa,formirana RjeSenjem lzvrénog direktora sacinila je predlog Pravilnika o ZZNR jo3 krajem

2019.godine i dostavila ga lzvrinom direktoru,kao donosiocu RjeSenja, na dalji postupak.U toku 2020



godine u dva navrata SluZba za ZZNR se putem e-maila obracala Izvrénom direktoru radi podsjetanja da je
ovaj inovirani Pravilnik neophodno donijeti,ali od strane 1zvrinog direktora nije dobijena nikakva povratna
informacija.Dono3enje ovog Pravilnika je u nadle#nosti Odbora direktora,ali Radna grupa je smatrala da
predlog njegovog teksta prethodno treba dostaviti lzvrinom direktoru kao donosiocu Rjesenja o
formiranju Radne grupe, kako bhi on na nivou menadimenta, ako ocijeni potrebnim, organizovao
razmatranje predioga teksta u cilju davanja eventualnih primjedbi i sugestija.

Integrisani menadZment sistem kvaliteta {IMS)

U vezi sa Projektom implementacije integrisanog sistema menadZmenta (IMS} u EPCG AD u skladu sa
standardima iSO 9001,ISO 14001 i ISO 45001,struéna lica za ZZNR i struéna lica i referenti za za&titu i
spasavanje iz svih organizacionih djelova bila su aktivno ukljuéena u reviziju (inoviranje) jednog broja
dokumentovanih informacija {procedura) kroz koje su opisani osnovni procesi koji se odvijaju u oblasti
ZZNR i obiasti zastite i spasavanja.

U navedenim aktivnostima predmet revizije (inoviranja) bilo je 5 (pet) procedura.Radi se o procedurama
sa sljededim oznakama i nazivima:

-IMS.PR12-Identifikacija opasnosti,ocjenjivanje rizika i upravljanje rizicima,inovirana verzija vaZl od
09.09.2020.godine

-IMS.PR13-Postupak u slucaju povrede na radu, inovirana verzija vaZi od 24.07.2020.godine
-IMS.PR14-Organizovanje i sprovodenje ljekarskih | sanitarnih pregleda zaposienih, inovirana verzija vaZi
od 09.09.2020.godine

-IMS.PR20-Pregledi i ispitivanje sredstava za rad i ispitivanje uslova radne sredine inovirana verzija va%i od
09.09.2020.godine,

-IMS.PR21-Upoznavanje lzvodada radova i vriioca usluga sa mjerama zastite i zdravlja na radu i mjerama
zadtite i spasavanja, inovirana verzija vaZi od 30.07.2020.godine

Osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad

U toku 2020. godine, u skladu sa odredbama normativnih akata {eksternih i internih) vréeno je

osposobljavanje zaposlenih za bezbjedan rad. Osposobijavanje su vrdila stru¢na lica za ZZNR i drugi kompetentni
zaposleni iz Kompanije po Programu osposobljiavanja zaposlenih iz EPCG AD donedenom od strane lzvrinog
direktora 2012 godine ,a provjeru osposobljenasti su vrila struéna lica za oblast ZZNR iz sastava zaposlenih EPCG
AD,a na osnovu Ovlaséenja koje je EPCG AD dobila od strane Ministarstva rada i socijalnog staranja Crne Gore
izdatog dana 20.03.2020.godine.

Realizaclja ove aktivnosti analiticki je data donjom tabelom:

Tabela 1 Prikaz broja zaposlenih po organizacionim djelovima osposobljenih zo bezbjedan rad u toku 2020.godine

red. broj | Naziv organizacionog dijela Broj zaposlenih koji su osposobljeni za rOsposobIjavanje izvriio
EPCG AD bezbjedan rad u toku 2020. godine
1. HE Peruéica 12 EPCG
2, HE Piva 16 EPCG
3. TE Pljevija 28 EPCG
4. Direkcija 37 EPCG
5. Snabdijevanje 20 EPCG
6. FC Proizvodnja - -
UKUPNO: 113

4. Zdravstveni i sanitarni pregledi zaposlenih

Zdravstveni pregledi organizuju se u skladu sa Aktom © procjeni rizika.Periodi¢ni zdravstveni pregledi
organizuju se jednom godisnje. Prema potrebi, obavljaju se i prethodni zdravstveni pregledi {prije prerasporeda
zaposlenih na radna mjesta sa posebnim uslovima rada ili sa povecanim rizikom), kao i vanredni specijalisti¢ki
pregledi (kod odredenih indikacija vezanih za zdravlje zaposlenih ili u slué¢aju pojave neke Stetnosti koja moie

imati uticaja na zdravlje zaposlenih).




Zdravstveni pregledi obavljaju su u ovladéenim zdravstvenim ustanovama.lzbor vrsioca usluga sprovodi se
po Zakonu o javnim nabavkama Crne Gore.

lzvjestaji o izvrienim pregledima struéna lica za oblast ZZNR dostavljaju izvrnim rukovodiocima FC/OC ili
direktorima elektrana u zavisnosti od toga ¢&iji su zaposleni obavili zdravstvene preglede,kao i Direkciji za ljudske
resurse.

U slucaju da pojedini zaposleni, na osnovu izvjeitaja sa zdravstvenih pregleda, ne ispunjavaju uslove za
obavljanje poslova svojih radnih mjesta, isti se, u skaldu sa Zakonom, moraju prerasporediti na druga radna
mjesta prema preostalim zdravstvenim sposobnostima.

Sanitarni pregledi organizovani su za zaposlene koji se bave pripremom i uslufivanjem napitaka.Qvi
pregledi obavljaju se dva puta godisnje.

U sljedecoj tabeli daje se pregled broja zaposlenih po arganizacionim cjelinama koji su izvriili zdravstveni i
sanitarni pregled u toku 2020. godine.

Tabela 2 Prikaz broja zaposienih po organizacionim diefovima koji su izvrdili zdravstveni i sonitarni pregled u toku 2019.godine

Red.br, Naziv Vrsta zdravstvenog pregleda i broj pregledanih zaposlenih
OTganizaclon0g | prethodni | Periodiéni | Sanitarni | Vanredni Pregled izvrien u
dijela EPCG AD pregled pregled pregled pregled ustanovi

L HE Perutica 17 129 - - DZ NIksi¢

Dz Danilovgrad

DZ Koladin

2. | HE Piva 17 22 - - DZ Nik3ic

3. | TE Pljevija 3 133 - - DZ Pljevlja

4. Direkcija 12 6l 10 1 DZ Nik3i¢

5. | Snabdijevanje - - - - -

UKUPNO: 49 415 10 1

5. Periodi¢ni pregledi i ispitivanja sredstava za rad

U toku 2020. godine,a u skladu sa Zakonaom o zastiti i zdraviju na radu, standardima, tehniékim propisima,
uputstvima proizvodada,odredbama Pravilnika o periodi¢nim pregledima i ispitivanjima sredstava za rad i internim
aktima Kompanije,vrieno je ispitivanje sredstava za rad radi utvrdivanja da li su na njima primijenjene neophodne
mjere za siguran i bezbjedan rad.Sredstva za rad ispituju se prema rokovima dospijevanja u skladu sa gore
navedenim aktima,a prikazano po organizacionim djelovima navodi se sljedece:

HE Perutica:

Na osnovu Zakona o zastiti i zdravlju na radu, standardima, tehni¢kim propisima, uputstvima proizvodada i
odredbama Pravilnika o periodi¢nim pregledima i ispitivanjima sredstava za rad, radi utvrdivanja da li je
primijenjenim mjerama osiguran bezbjedan rad, u HE “Perudica” je izvrieno ispitivanje sredstava za rad.

Zakonskim rokom prispijeda, izvréeno je periodi€no naponsko ispitivanje VN zadtitne elektroizolacione
opreme, kako u elektrani, tako i u MHE “Savnik” i MHE “Rijeka Mu3ovi¢a”. Ispitane su: zajtitne elektroizolacine
gumene rukavce (dva tretmana), zadtitne elektroizolacine izme, zastitne elektroizolacine motke {manipulativne,
za uzemljenje, klije3ta za VN osigurade, klijeSta za VN table), indikatori visokog napona i elektroizolacioni tepisi.

Pregled i ispitivanje kolektivnih zastitnih sredstava je izvriila ovliad¢ena organizacija “Institut za crnu
metalurgiju” AD NikSi¢. Nakon dobijanja struénog nalaza, za zadtitnu elektroizolacionu opremu koja nije
zadovoljila pregled i ispitivanje, onemogutena je dalja upotreba obilje?avanjem i odlaganjem.

Takode, izvr§eno je ispitivanje sredstava za rad sa povecanim opasnostima po Zivot i zdravlje zaposlenih —
odredenih sredstava za rad, koje je pregledala i ispitala ovlad¢ena organizacija “Institut za crnu metalutgiju” AD
Niksi¢, nakon ¢ega je dostavljen Strucni nalaz.



HE Piva:

Na osnovu Zakona o zastiti i zdravlju na radu, standardima, tehni¢kim propisima, uputstvima proizvoda&a i
odredbama Pravilnika o periodiCnim pregledima i ispitivanjima sredstava za rad, radi utvrdivanja da i je
primijenjenim mjerama osiguran bezbjedan rad, u HE “Piva” je izvrieno ispitivanje sredstava za rad, koja
dospijevaju za ispitivanje 2020. godine.

lzvrSeno je ispitivanje sigurnosnih ventila u 2020. godini.

Obzirom da je nabavljena nova elektroizolaciona zastitna oprema,koja je odmah data na upotrebu nije
bilo njenog ispitivanja poéto ona posjeduje neophodne ateste i nije je potrebne ispitivati do prispjeéa rokova za
naredno periodi¢no ispitivanje.

TE Pljevija:

U toku 2020.godine, u skladu sa Zakonom o zaititi i zdravlju na radu i podzakonskim aktima izvrieno je
periodicno ispitivanje visokonaponske zastitne elektroizolacione opreme.

Zastitna oprema koja nije zadovoljila elektroizolaciona svojstva je uklonjena i onemoguéena je njena dalja
upotreba.

U toku 2020.godine, nije vrieno ispitivanje sredstava za rad sa poveéanim opasnostima po Zivot i zdravlje
zaposlenih-odredenih sredstava za rad u $ta spadaju i elektro i gromobranske instalacije. Isticemo, da na
sredstvima za rad na kojima su utvrdeni nedostaci prilikom ranijeg ispitivanja isti nijesu otklonjeni, a nadlezni su
upoznati i upozoreni sa trenutnim stanjem sredstava za rad.

Direkcifa i FC Snabdijevanje:

Od sredstava za rad Ciji je rok za pregled i ispitivanje bio u 2020 godini navodimo samo elektro i
gromobranske instalacije objekta Mehanizacije,a koji je isticao krajem godine.Sa&injen je zahtjev za nabavku i
procesuiran prema nadleZnim direkcijama,pa se otekuje da ce ova nabavka biti realizovana u narednom periodu.

6. Ispitivanje uslova radne sredine

HE Perucica:
U toku 2020 godine u HE Perudica nije bilo ispitivanja uslova radne sredine.

TE Pljevija:
U toku 2020 godine u TE Pljevlja nije bilo ispitivanja uslova radne sredine.

HE Piva:
U toku 2020 godine u HE Piva nije bilo ispitivanja uslova radne sredine.

Direkcija i FC Snabdijevanje:

lzvrieno je ispitivanje buke na lokaciji ,kuéica zaétitara-lll Faza HE Peruéica” kako bi se utvrdio eventualni
$tetni uticaj koji potencijalno stvara telekomunikaciona oprema Telekoma koja je montirana kako na samaj kudici
tako u njenoj neposrednoj blizini.Takode je namjera da se izvr$i i provjera nivoa elektromagnetnog zraenja od
navedene opreme,kako bi se i od njega utvrdio eventuaini $tetni uticaj po zaposlene koji stalno borave na toj
lokacijl.Mjerenje nivoa elektromagnetnog zrafenja bice izvrieno u januaru 2021 godine.

Sve ovo se radi iz razloga §to Telekom,po prethodnoj saglasnosti HE Perudica,namjerava da u ovoj zoni
izvrsi ugradnju dodatne opreme,pa je namjera da se utvrde eventualni Stetni uticaji na zaposlene prije ugradnie
dodatne opreme u kom slucaju bi se mogla dati saglashost za dogradnju.

Ukoliko budu postojali uslovi za dogradnju opreme bhi¢e ponovo organizovano mjerenja istih parametara
od postojece i dogradene opreme u cilju utvrdivanja da i sva montirana oprema kumulativno ima Stetnog uticaja
na zaposlene.U zavisnosti od izmjerenih nivoa navedenih fizickih parametara(Stetnosti} bice definisana dalja
postupanja.

Radi informacije navodimo da izmjereni nivo buke od postojefe opreme ne proizvodi Stetno dejstvo na
tamosnje zaposlene,pa se sa tog aspekta moie dozvoliti dogradnja nove opreme.



Takode navodimo da HE Perudica koristi performanse ove opreme u poslovne i tehnoloske svrhe.

7. Sredstva i oprema kolektivne i li€ne zastite na radu

HE Perufica:

U skladu sa perioditnim pregledom i ispitivanjem kolektivnih zaStitnih sredstava i dobijenih struénih
nalaza za ista, sredstva i oprema kolektivne zadtite na radu su iz magacina elektrane poslata | data na upotrebu na
svim objektima gdje je utvrden nedostatak: MHE “Savnik” | “MHE “Rijeka MuZovica”.

U toku 2020. godine izvréena je nabavka odredene koliine sredstava i opreme liéne zastite na radu
{zaStitna odjeca). Ova oprema bila je predvidena za nabavku u 2019 godini,ali ponuda¢ koji je nudio ovu vrstu
opreme nije dostavio dokaz da je traZena zaltitna odjeca izradena i ispitana u skladu sa odgovarajuéim
standardima,pa je postupak ponovljen i navedena oprema je nabavljena u 2020. godini.

Za nabavku sredstava i opreme li¢ne zaStite na raduy,koja je planom nabavki bila predvidena za nabavku u
toku 2020 godine sproveden je tenderski postupak u okviru kojeg je Komisija za sprovodenje postupka,krajem
2020 godine izvrsila vrednovanje prispjelih ponuda i ovaj postupak nabavke je jos uvijek u toku.

Shodne Normativu LZS | KZS, svim zapostenima u HE “Perudica” su data na upotrebu raspoloZiva sredstva i
oprema liéne zastite na radu.

HE Piva:

Za nabavku sredstava i opreme li€éne zastite na radu,kaja je planom nabavki bila predvidena za nabavku u
toku 2020 godine sproveden je tenderski postupak u okviru kojeg je Komisija za sprovodenje postupka,krajem
2020 godine izvriila vrednovanje prispjelih ponuda i ovaj postupak nabavke je jo$ uvijek u toku.

Shodno Nermativu LZS i KZS, svim zaposlenima u HE “Perucica” su data na upotrebu raspolofiva sredstva i
oprema liéne zastite na radu.

TE Pljevija:

Nabavke liénih zasStitnih sredstava u toku 2019. i 2020.godini nijesu realizovane pa zaposlenima nisu data
na upotrebu propisana li¢na za$titna sredstva.Tender za nabavku li¢nih zastitnih sredstava za 2020 godinu
raspisan je pocetkom decembra 2020 godine,a otvaranje ponuda zakazano je za 15.01.2021.godine.

Direkcija:

U novembru 2020 godine izvriena je nabavka liéne zastitne opreme za potrebe zastitara.

Za nabavku litne zadtitne opreme i sredstava za potrebe ostalih zaposienih kojima po Normativu ista i
pripada safinjen je Zahtjev za nabavku broj 11-00-16272 od 17.06.2020.godine,ali ova nabavka jo$ uvijek nije
realizovana niti je sprovedeno javno oglasavanje.

8. Povrede na radu

U toku 2020 godine u EPCG AD dogodilo se 3 povreda na radu
U donjoj tabeli dat je prikaz brofa povreda na radu po organizacionim djelovima koje su se dogodile u

navedenom period.
Tabela 3 Pregled broja povredo na radu u 2020 godini

Red, Naziv organizacione cjeling Broj povreda po Klasifikacija povreda
broj organizacionim
djelovima lakda teia bez sa smrtnim
ocjene ishodom
1. HE Perufica - - - - -
2, HE Piva - - - - -
3. TE Pljevlja 3 2 - 1 -
4. Direkcije - = - - -
5. FC Snabdijevanje - - - - -
UKUPNO 3 2 - 1 -




Radi uporedenja u narednoj tabeli daje se prikaz broja povreda na radu koje su se dogodile u 2019 godini.
Pregled broja povreda na radu u 2019. godini

Red. Naziv organizacione cjeline Broj povreda po Klasifikacija povreda
broj organizacionim
djelovima laksa teia bez rsa smrtnim
ocjene ishodom
1. | HE Perucica 4 - i | 4 .
2. HE Piva - - - - -
3. TE Pljevlja 3 1 2 - -
4. Direkeije 4 a4 - - R
5. FC Snabdijevanje 3 3 - - _
UKUPNO 14 8 2 4 -

Uporedivanjem podataka iz gornjih tabela upada u cko ¢&injenica da se u 2020 godini dogodilo znatno
manje povreda na radu u odnosu na prethodnu godinu,a u poredenju sa pojedinim od prethodnih godina ova
razlika je jo$ znacajnija.Ne raspolazemo sa podacima iz nekih davnih godina, ali svakako,sa velikom sigurnoéu se
moZe konstatovati da se u 2020 godini dogodio najmanji broj povreda na radu od kada EPCG AD postoji kao
jedinstvena kompanija.

Ovo je svakako ohrabrujuce,ali uvijek treba imati na umu ginjenicu da smanjenje broja povreda na radu ne
znaét automatski i bolje stanje samog Sistema ZZNR,isto kao $to povecanje broja povreda na radu ne mora da
znadi slabljenje Sistema ZZNR.Sve ovo je vezano sa velikim brojem vrlo razli¢itih parametara.

Svakako stoji ¢injenica da je zadnjih godina u nadoj Kompaniji uradeno dosta kako na normativnom
zaokruZivanju sistema ZZNR tako i na proaktivnom djelovanju svih relevantnih €inflaca u Kompaniji na podizanju
svijesti zaposienih o znaaju sistema ZZNR za njihove zdravlje i bezbijednost,5to je svakako dalo odredene
rezultate.

9. Zastita i spaSavanje

Planovi zastite i spasavanja:

lzrada planova zadtite i spa3avanja nije bila u planu za 2020 godinu obzirom da je ta aktivnost zavrSena ranije,pa
radi podsjecanja naglaSavamo da je firmi INZA — Institut za upravijanje rizicima i nauno-istraZivatki rad DOO
Podgorica u toku 2018 gedine,u skladu sa Zakonom o zastiti i spasavanja,izradila planove zastite 1 spadavanja za
potrebe EPCG AD,nakon ¢ega su ptanovi dostavljeni MUP-u Crne Gore-Direktoratu za vanredne situacije, na
davanie saglasnosti,kako to | Zakon predvida.

U junu mjesecu 2019 godine Direktorat za vanredne situacije dao je saglasnost na ukupno 20 planova zastite |
spaSavanja,$to znali da je EPCG AD u obavezi da iste i primijeni i da po njima postupa.Data je saglasnost na

sljedede preduzetne planove:

1.Za OC Direkcija
-Plan za&tite i spasavanja od poZara
-Plan zastite | spasavanja od zemljotresa
2.Za HE Peruéica
-Plan zastite i spasavanja od zemljotresa
-Plan zastite i spasavanja od poplava
-Plan zastite | spasavanja od rudenja i prelivanja brana na akumulacijama
-Plan zatite i spasavanja od poZara
-Plan zattite i spaavanja od industrijskih nesreca
-Plan zastite i spaavanja od odronjavanja i klizanja tla
3.Za HE Piva
-Plan zastite i spaSavanja od zemljotresa



-Plan zastite i spaSavanja od poplava
-Plan zastite i spadavanja od rusenja i prelivanja brana na akumulacijama
-Plan zajtite i spasavanja od poZara
-Plan zastite i spaSavanja od industrijskih nesreéa
-Plan zastite i spasavanja od odronjavanja i klizanja tla
4.2a TE Pljevlja
-Plan zadtite i spaSavanja od zemljotresa
-Plan zastite i spagavanja od poZara
-Plan zastite { spaSavanja od rusenja i prelivanja brana na akumulacijama
-Plan zastite i spasavanja od industrijskih nesreéa izazvanih eksplozijama i drugim tehnicko-
tehnolodkim razlozima
5.Za FC Snabdijevanje
-Plan zastite i spasavanja od poiara
-Plan zastite i spasavanja od zemljotresa

Preduzetni planovi moraju biti implementirani u Nacionalnu strategiju za vanredne situacije, kao i u

opstinske planove zastite i spaSavanja,a sadrZe procjenu ugroZenosti od prirodnih,tehni¢ko-tehnologkih i drugih
nesreca,nacin organizovanja i postupanja kod pojave nesre¢a veéih razmjera, kako u preventivnom smislu,tako i u
toku trajanja nesreda i sanacije posljedica.

U daljem tekstu u najkra¢em dat je pregled aktivnosti koje su u oblasti zaStite i spasavanja izvriene u
organizacionim djelovima u toku 2020 godine:

HE Perudica:

U skladu sa odredbama Zakona o zastiti i spaSavanju izvrieno je redovno ispitivanje i servisiranje opreme
za gadenje poZara (pokretni PP aparati i hidranti) - 2 tretmana, o ¢emu se vodi evidencija.

Uraden je Plan reagovanja u sluaju vanredne situacije/udesa u HE Peruéica u skiadu sa Procedurom
IMS.PR10.0B02.

Postavljene su oznake evakuacije.

Postavljene su naljepnice i upustva za upotrebu sredstava i opreme u funkciji zastite i spasavanja.
Postavljene su i ostale potrebne naljepnice u skladu sa procjenom.

Redovno se vrdi monitoring evakuacionih puteva (prohodni i primjereno osvjetljeni) i postojecih sredstava
i opreme u funkciji zastite i spasavanja.

Postavljeni su ormaric¢i prve pomodi u skladu sa Pravilnikom i preduzetnim planovima, sa sadriajem i
upustvom i imenima i brojevima telefona lica osposobljenih za pruZanje prve pomaodi.

Vrien je nadzor i kontrola primjene mjera ZIS pri vrienju radova/usluga u HE Perudica.

v v

Ucesce u projektu Integrisana zastita u EPCG.

HE Piva:

U skladu sa odredbama Zakona o zastiti i spasavanju izvr$eno je redovno ispitivanje i servisiranje opreme
za gasenje poZara (pokretni PP aparati i hidranti).

U skladu sa nastalim potrebama izvriena je nabavka odredene koliCine sredstava i opreme za gasenje
poiara.

lzvréena je kontrola instalacija i uredaja za ga$enje poZara na generatorima.

Izvriena je kontrola instalacija i uredaja za gasenje poZara na transformatorima.

lzvréeno je servisiranje sistem za dojavu pozara u "HE PIVA",Samacki hotel Pluzine i magacin Mratinje.
Uéesée u projektu Integrisana zastita u EPCG.

Od ostalih aktivnosti koje su vodene po pitanjima zastite i spaSavanja u toku 2020 godine,kac najvaZnije navode

s€e!
)

lzrada projekta protivpoZarne zastite generatora.



lzrada projekta prilaz elektrani u slu¢aju vanreanih situacija.
lzrada zastitne konstrukeije na ulazu u elektranu({radovi su u toku)

TE Pljevija;

U skladu sa odredbama Zakona o zastiti i spadavanju izvréeno je ispitivanje i servisiranje opreme za
gaSenje poZara (pokretni PP aparati i hidranti)

lzvrdena je kontrola, ispitivanje i servisiranje sisema za dojavu poZara)

Nije izvriena ni Jedna kontrola centralnog grafickog monitoringa za detekciju gasova SO2 i NO2 fako je
Zahtjev za nabavku blagovremeno procesuiran prema nadleZznim direkcijama.

Vrien je nadzor i kentrola primjene mjera ZIS pri vrienju radova/usluga u TE Pljevlja.

Udes¢e u projektu Integrisana zastita u EPCG.

Direkcija i FC Snabdijevanje:

U skladu sa odredbama Zakona o zatiti i spasavanju izvréeno je redovno ispitivanje i servisiranje opreme
za gadenje pozara (pokretni PP aparati i hidranti), o ¢emu se vodi evidencija.

U skladu sa odredbama Zakona o zastiti | spasavanju fzvrieno je ispitivanje,servisiranje i dovodenje u
funkcionalno stanje Sistema za dojavu poZara (sistem automatske dojave i ruéni mehanizmi za dojavu
poZara), o emu se vodi evidencija,

U skladu sa nastalim potrebama izvrSena je nabavka odredene koli¢ine sredstava i opreme za gadenje
poiara (mlaznice, crijeva, PP aparati, zaStitne navlake i sl.), a takode su izvrSene i popune aktiviranih-
o3tecenih PP aparata u OC Direkcija, FC Snabdijevanje | Mehanizaciji.

Postavljene su naljepnice i upustva za upotrebu sredstava | cpreme u funkciji zastite i spasavanja.
Postavljene su i ostale potrebne naljepnice u skladu sa procjenom (visok napon, nizak plafon i sl.).

Objekti FC Snabdijevanja u Beranama i Mojkovcu opremljeni su potrebnom opremom u funkciji zastite i
spadavanja.

izvrien je obilazak svih prostora i objekata FC Snabdijevanje (20 opstina, 30 objekata), gdje je izvrien
monitoring stanja sa aspekta zadtite i spasavanja i u toku je nabavka i postavijanje potrebnih sredstava i
opreme u funkciji zastite i spadavanja, kao i svih ostalih prepoznatih neusagladenosti sa ovog aspekta.
Redovno je vrSen monitoring evakuacionih puteva {prohodni 1 primjereno osvjetljeni} i postojecih
sredestava i opreme u funkciji zastite i spasavanja {(u toku je odredivanje lica za monitoring objekata i
prostora FC Snabvdijevanje).

Postavljeni su armari¢i prve pomodi u skladu sa Pravilnikom i preduzetnim planovima, sa sadrzajem i
upustvom.Poslodavac je u obavezi da odredi lica za pruZanje prve pomodéi, koja ée biti struéno
osposobijena za pruZanje prve pomodi i &iji brojevi telefona e se nalaziti na ormari¢ima prve pomoci.
Donedena je korporativna odluka i Projektna povelja cime je zapoleta implementacija Projekta
“Integrisana zastita” u EPCG AD Niksi¢, sa ciljem potpunog ispunjenja svih zakosnkih zahtjeva i
uskladenosti sa njima, kao i podizanja bezbhjedonosnog nivoa i spremnosti kompanije i elektroenergetskog
sistema u cjelini na nivo potpune sposobnosti da u redovnim okoinostima obezhjedi uredno i bezbjedno
funkcionisanje i safuva zaposlene i imovinu, ali i da u svim predvidenim kriznim situacijfama pruzi
adekvatan odgovor, safuva ljudske i materijalne resurse i teZinu potencijalnih posledica svede na
najmanju mogucu mjeru.

U sklopu realizacije Projekta realizovane su sljedece najvaZnije aktivnosti:

- DoneZena Odluka o formiranju Tima za implementaciju Projekta “Integrisana zastita u EPCG”,

- Doneden Plan implementacije Projekta Integrisana zastita br. 10-00-19358 od 07.05.2020. godine,

- Sa&injen Zapisnik sa prvog sastanka Tima za realizaciju projekta Integrisana zastita i izabranog
kensultanta,

- lzvrien izbor eksternog konsultanta u skladu sa Zahtjevom za dostavljanje punuda za nabavke male
vrijednosti br. 10-00-11247 od 06.03.2020. godine.



- Predstavnici EPCG AD i Konsultanta izvrdili su obilazak svih objekata i prostora EPCG, sa ciljem
sagledavanja postojeceg stanja u sistemu EPCG sa aspekta integrisane zastite i sa aspekta zakosnkih
zahtjeva i zahtjeva planske dokumentacije sa aspekta tehnicke zastite,

- Na osnovu tako saglednog stanja izradena je GAP analiza i identifikovane su sve neusaglasenosti u
dijelu tehniéke zastite,

- Na osnovu GAP analize i identifikovanih odstupanja Konsultant je predloZio tri moguca scenarija za
realizaciju Projekta, kojima e se realizovati sva potrebna unapredenja i otkloniti odstupanja u odnosu
na zakonske zahtjeve i zahtjeve planova,

- Sva tri ponudena scenarija prezentovana su menadZmentu EPCG, kako bi izvr$ili odabir jednog od
njih,

- lzraden je predlog organizacione $eme ,Integrisane zastite u EPCG”,

- lzradena je specifikacija potrebnih obuka u funkciji zastite i spaSavanja u EPCG u skladu sa
preduzetnim planovima (obuke preduzetne jedinice/obuke zaposlenih u funkciji zadtite i spasavanja),

- lzradena specifikacija potrebne opreme u funkciji zadtite i spadavanja u skladu sa preduzetnim
plancvima.

U narednom periodu predstoji realizacija sljedeéih aktivnosti:

- Dono3enje odiuke od strane MenadZmenta EPCG AD o scenariju po kojem ¢e se vréiti realizacija Projekta,

- Formiranje preduzetnih jedinica u EPCG prema odabranom scenariju,

- Obucavanje i opremanje preduzetnih jedinica u EPCG kroz postupke javnih nabavki,

- Realizacija obuka u funkciji zadtite i spaSavanja zapostenih u EPCG kroz postupke javnih nabaviki,

- Sprovodenje postupaka javnih nabavki za realizaciju Projekta kroz projektovanje,nabavku opreme,
ugradnju i povezivanju iste u jednu funkcionalnu cjelinu i obukom operatera,

- Kontrola i ispitivanja funkcionalnosti sistema i puStanje u rad,

Implementacija Projekta realizovaée se kroz tri faze definisane u Planu implementacije Projekta.Rok za
realizaciju Projekta je 31.12.2021. godine.Obzirom na situaciju sa koronavirusom, aktivnosti na realizaciji
Projekta su skoro u potpunosti obustavljene, $to znaci da ¢e se rok za realizaciju Projekta, potpuno je izviesno,
prolongirati za odredeni, relativno duZi period.

10. Dezinfekcija, dezinsekcija,deratizacija

HE Perucica:

Krajem 2019. godine, za redovne tretmane DDDE zakljuen je Ugovor o pruZanju usluga sa firmom
Sanitacija doo Danilovgrad, br. 20-00-4255, od 12.11.2019. godine. Shodno navedenom, prvi tretman ove usluge
realizovan je krajem 2019. godine, dok su ostala tri tretmana realizovana tokom 2020. godine.

Usled pandemije COVID-19, u HE “Peruéica” i svim njenim pripadajucim objektima, firma Slavisan doo
Podgorica je obavila dva vanredna tretmana dezinfekcije, &ija aktivnost je inicirana od strane menadZmenta EPCG
AD.

HE Piva:

U HE Piva su u toku 2020 godine organizovana | realizovana Cetiri redovna tretmana DDD u skladu sa
Ugovorom br. 20-00-4255 od 12.11.2010.godine sa firmom Sanitacija doo-Danilovgrad.

Usled pandemije COVID-19, u HE “Piva” i svim njenim pripadajucim objektima, firma Slavisan doo
Podgorica je obavila dva vanredna tretmana dezinfekcije, &ija aktivnost je inicirana od strane menadimenta EPCG
AD.

TE Pljevija:
U 2020. godini realizovana su dva tretmana DDD koje je obavila »Sanitacija« DOO Danilovgrad.

Usled pandemije COVID-19, u cjelokupnom random prostoru TE “Pljevlja”, firma Slavisan doo Podgorica je
obavila dva vanredna tretmana dezinfekcije, ¢ja aktivnost je inicirana od strane menadZmenta EPCG AD.



Direkcija i FC Snabdijevanje:

U toku 2020 godine izvrSen je jedan vanredni tretman dezinfekcije,dezinsekcije i deratizacije(DDD) prostora u
Upravnoj zgradi u Niksicu.

Usled pandemije COVID-19, u cjelokupnom poslovnom prostoru Direkcije i FC Snabdijevanja,firma
Sanitacija doo Danilovgrad je obavila dva vanredna tretmana dezinfekcije, ¢ija aktivnost je inicirana od strane
menadimenta EPCG AD.

10.Inspekcijski hadzor

U toku 2020 godine ni u jednom organizacionom dijelu EPCG AD nije bilo inspekcijskog nadzora za oblast
ZINR1ZIS.

11.0staie aktivnosti

Od ostalih aktivnosti koje su vodene po pitanjima zastite i zdravlja na radu i zatite i spaSavanja u toku
2020. godine, kao najvaznije se navode:

e U sklopu svojih redovnih aktivnosti struéna lica po organizacionim cjelinama su vriila redovnu kontrolu
sprovodenja mjera zadtite i zdravlja na radu od strane svih ucesnika procesa (aktivnosti) koji su
kontrolisani. Posebna paZnja posvedivana je remontnim aktivnostima u elektranama kada je obim poslova
i koncentracija ucesnika u procesu viSestruko veca nego 5to je to prisutno u uobi¢ajenim aktivnostima
rukovanja i odrZavanja opreme i postrojenja.

e U vezi sa angazovanjem trecih lica na izvodenju radova ili pruZanju usluga za potrebe Proizvodnje,
Direkcije i Snabdijevanja sacdinjeno je 91 ugovor o sprovodenju mjera i postupaka zaétite i zdravlja na radu
i zastite i spaSavanja kod obavljanja tih radova ili usluga (HE Perudica 39 ugovora, HE Piva 23 ugovora, TE
Plievija 21 ugovor, Direkcija 6 ugovora i FC Snabdijevanje 2 ugovora).

Svim eksternim izvodadima strugna lica za ZZNR i ZiS dostavijaju uputstva i sve potrebne instrukcije u
skladu sa Zakonom i internim aktima Kompanije i upoznaju ih sa svim opasnostima i Stetnostima koje se
mogu pojaviti kod vr3enja radova ili obavljanja usluga u objektima i postrojenjima EPCG AD.Ovo
predstavlja uslov za ulazak u radni prostor EPCG AD i poletak realizacije predmetnih radova ili usluga.
Osim navedenog strucna lica za ZZNR u svim sludajevima vriila su provjeru dokumentacije dostavljene od
strana eksternih izvodaca,kao i redovnu kontrolu primjene i sprovedenja mjera zaétite i zdravlja na radu u
momentu ulaska u postrojenja i u toku obavljanja radova ili vrienja usluga.Primjenu i sprovodenje mjera
iz oblasti zaStite 1 spadavanja (ZiS) vr8ila su stru¢na lica/referenti za zastitu i spasavanje.

e U skladu sa potrebama za realizaciju svih aktivnosti iz oblasti ZZNR i zastite i spaSavanja safinjen je
Predlog plana budieta za 2021. godinu. Takode je safinjena projekcija budieta za period 2022, - 2025.
godina.

e U skiopu svojih redovnih radnih obaveza, strucna lica za oblast zastite i zdravlja na radu vréila su redovno
vodenje i aZuriranje potrebnih, zakonom propisanih evidencija iz oblasti ZZNR.

* Interne provjere
U toku 2020 godine izvréeno je vise internih provjera Integrisanog sisterna menadZmenta(IMS) u kojima
su kao interni provjerivadi uCestvovala struéna lica za ZZNR i struéna lica/referenti za za$titu i spadavanije,
pa u daljem tekstu navodimo interne provjere u kojima su uestvovali navedeni zaposleni:

- Interna provjera po Nalogu 1/2020 od 28.02.2020. godine za FC Snabdijevanje (Sluiba za
kontrolu, Sluzba za prodaju, Sektor za operativnu podrsku, Sektor za upravljanje potreZivanjima, Sektor za
prigovore, Korisnitki centar),

- Interna provjera po Nalogu 2/2020 od 28.02.2020. godine za FC Snabdijevanje — Regionalni centar
Podgorica,



- Interna provjera po Nalogu 3/2020 od 28.02.2020. godine za FC Snabdijevanje — Regionalni centar
Bar,

- Interna provjera po Nalogu 4/2020 od 28.02.2020. godine za FC Snabdijevanje — Regionalni centar
Bijelo Polje,

- Interna provjera po Nalogu 5/2020 od 28.02.2020. godine za FC Snabdijevanje — Regionalni centar
Niksic,

- Interna provjera po Nalogu 11/2020 0d 02.06.2020 godine za HE ,Perudica®,

- interna provjera po Nalogu 16/2020 od 21.07. 2020 godine za HE ,,Piva®,

- Interna provjera po Nalogu 17/2020 od 21.07. 2020 godine za TE ,,Pljevija“,

Nadzorna provjera sistema IMS

Poéetkom novembra 2020 godine izvriena je nadzorna provjera sistema IMS od strane sertifikacionog
tijela,firme 5GS-Beograd.lzvriena je provjera sistema menadZmenta za organizacione djelove Direkcija,FC
Snabdijevanje-Regionaini centar Bar i HE Peruéica.

U vezi sa navedenom provjerom pripadajuca stru¢na lica za ZZNR i ZiS vrlo aktivno su udestvovala u
pripremi odgovaraju¢e dokumentacije, u aktivnostima na terenu, kao i u aktivnostima u toku same
provjere po zahtjevu Provjerivaca.

Kontrola upotrebe sredstava zavisnosti

U skladu sa procedurom QPP.PRO7 Kontrola upotrebe sredstava zavisnosti,obucena struéna lica za ZZNR,
struéna lica/referenti za zastitu i spasavanje (2iS) i zaposleni iz Direkcije | FC Snabdijevanja koji su obugeni
za vrsenje ove aktivnosti, u toku 2020 godine, na osnovu plana redovnih kontrola izvriili su redovnu
kontrolu upotrebe sredstava zavisnosti za zaposlene iz svih organizacionih djelova EPCG AD.

QOdabir zaposlenih koji se podvrgavaju ovoj kontroli vr3i se po metodi slu€ajhog uzorka koju sprovodi
Direkcija za ICT po zahtjevu Direkcije za Ijudske resurse.

Aktivnosti u cilju zastite zaposlenih od pandemije izazvane koronavirusom{COVID-19)

U periodu od sredine marta, pa sve do kraja 2020 godine Sluzba za ZZNR je bila intenzivno ukljucena u
realizaciju aktivnosti u cilju zastite od pandemije izazvane koronavirusom.Qd najvaznijih aktivnosti
navodimo sljedete:

-inicijalna (potetna) nabavka vece koliCine sredstava za zastitu od koronavirusa {sredstva za dezinfekciju i
higijenu,maske i rukavice za zaStitu od koronavirusa,dozeri za nalivanje sredstava za dezinfekciju koji se
postavljaju na zajednickim komunikacionim prolazima i toaletima i dr.}

-lzrada veceg broja razli¢itih uputstava i obavjestenja u cilju zastite od koronavirusa

-lzrada i priprema naredbi u cilju zadtite od koronavirusa za ¢ije donoSenje su bili nadleini visi organi
Drustva

-lzrada i procesuiranje velikog broja zahtjeva za nabavke u cilju nabavke sredstava za zastitu od korona
virusa (sredstva za dezinfekciju i higijenu-od pocetka drugog talasa koronavirusa ova nabavka presia je u
nadleZznost Sluzbe za odrZavanje i obezbjedenje objekata,maske za zastitu od koronavirusa-stalna
aktivnost,zaititne rukavice-od pocletka druge faze pandemije odustalo se od ove nabavke,beskontaktni
digitalni termometri za mjerenje tjelesne temperature zaposlenih i dr.}

-Prijem i izdavanje nabavljenih sredstava zaStite za potrebe svih organizacionih djelova uz vodenje
potrebnih evidencija-stalna aktivhost

-Uéelée u aktivnostima na organizovanju i pratenju vanrednih tretmana dezinfekcije{dva tretmana) na
cjelokupnom poslovnom prostoru EPCG AD, a koji su bili inicirani cd strane menadimenta Kompanije.

Niksié januar 2021.godine IZVJESTAJ OBJEDINIO | OBRADIO
Sef Sluzbe za ZZNR

Zg StepanSundic
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